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SİRKÜLER (G-2023) 
 

 Sayın Üyemiz,   

 Ticaret Bakanlığından Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM)’e iletilen bir yazıda, Lusaka Ticaret 

Müşavirliği’nden yapılan bir bildirime atıfla, Zambiya’da yerleşik Malavi Cumhuriyeti Yüksek 

Komiserliği Ticaret ve Ekonomik İşlerden Sorumlu Müşavirlik Yetkilisi ile bir toplantı 

gerçekleştirildiği, toplantıda ;Malavi'de tarım, imalat, inşaat, turizm, madencilik, enerji, ulaşım ve su 

işleri alanındaki projeleri içeren bir dokümanın Müşavirliğimizle paylaşıldığı belirtilmektedir.  

Söz konusu dokümanda; 

• Tarım sektöründe: Şeker kamışı, mısır nişastası, ananas, pamuk, pirinç, tohum, süt ürünleri 

üretimi, hayvancılık ve balıkçılık tesisi kurulumu ile orman işletmeciliği, İmalat sektöründe: 

Güneş enerjisi panelleri üretimi, gübre imalatı, ayakkabı, deri vederi mamulleri imalatı, mısır 

ve fasulye ürünlerinin işlenmesi, iplik, dokuma ve tekstil ürünleri imalatı, 

 

• Turizm sektöründe: Çeşitli bölgelerde otel inşaatı, 

 

• Madencilik sektöründe: Kireç madeni çıkarılması, 

 

• Enerji sektöründe: Termik santral, hidro-elektrik santrali ve jeo-termal enerji üretim tesisleri 

kurulumu, 

 

• Ulaştırma ve altyapı sektöründe: Kara yolları iyileştirme ve genişletme ile demir yolları 

rehabilitasyonu, 

 

• Su işleri alanında: Şebeke suyu arıtma ve dağıtımı, sondaj, su tedarik ve dağıtım tesislerinin 

iyileştirilmesi ile su kemerleri tasarımı ve inşaatı,  İnşaat sektöründe: Kamu çalışanları için 

lojman inşaatı, 

projelerine yer verildiği, ilaveten projelere ait detaylı bilgiler ve ilgili sektörde sağlanan yatırım 

teşvikleri ile her bir projeye ilişkin sorumlu kurum, kuruluş ve irtibat bilgisinin dokümanda yer aldığı 

ifade edilmektedir. 

  Bu doğrultuda, yukarıda özetlenen proje alanlarına ait bilgilerin yer aldığı bir örneği ekte 

sunulan dokümanın ihracatçı firmalarımız ile paylaşılmasının faydalı olacağı değerlendirilmektedir. 

Bilgilerinize sunulur. 

   
     S.Tansel KÜNBİ                                                                             

         Genel Sekreter A. 

                                                                                                                                    Şube Müdürü  
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m f̂̂\i

~�#)! #�!)/. *2�"(�-%8"($%-%0� $� �+%%�
)+��4����X,"#%� �+)-%"8*�!)/. *2�"(�
-%8"($%-%0� $��o�ztz��;,%-%�X)'#0�V%�
 00"$")* #�!, -8%(�X,%-%� �.-"1 $%�# X2%-�
"(�%*8 8%0�

�b�̀abkji�bàih�fegb�
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�	�����¾������������567W�W�W��>Ã��

&@$.%&./

ÏÐÑÐÒÓÔÕÖ×ÖÒØÔÙÚÙÒÛÜÝÜÞßÙàÜÒÛáâÜÙ×ßÒÜ×ÜØãÝäÙßØÒßåæÔÒß×ÜÒßåæÔ×ÔÙåÖçãÖÝèÒéêëììÐíîïðÑñðÐðïïïñìîñðñèÒòÚÒØäóÒß×ÜÒôããõëööóäÛÝÚ×ÔåÔèãßåèäÝÛèãÝöÒÔóÝÜÓßÙóÜÙÒóäÞÝÚ×ÔÕÔ÷ß×ßÝÓßÙßæèø
ùú
ùû
ü
û
ú
ýþ
ýÿ
�
�
�

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	��
��
���

�
����������������������������������� �
����������� �������� ����������������
������������!���������� ��"��
��������
#��������
�������$�%�����
��%�������#
��
#�������&�!��� �������#���� �#��������&��
�
����� ��������!�����'��� ��
�����$�#����
�������
��� ��(�����!��������
�����������
#
��
'��������������!��%����������'��
��%�������
#����
�!�����
������"��
��'�!�����#�������
�  � ����%������)���#����$������������*��&�
��'�#
��
�#�����
���������$�&� ��� ���� ����
�� ����������"�

�
��%�������#�����#��������%��
���
������%�
�
�����������&����������
������������&�

+,,-.//01-234563217581.69-:2.;5

<=>=<?@<ABCDEFBGDEHIABJ@<BGJDIBECBIK?=DB
������&��%�����
�����������&���������#����
�����!� ��������������!��&�����������!�����
���%���� ����������%��
���������"�

L����������
���#������� ����#
��������%���
�
���$'���&
������� �������"�M�����������&�
%�������#�������&����� ������%����������
�� �%���������������!����
���#�����#���
��
 �����������"��
�����������!���#����������#��
NOP��
���������
�����������&��������� �����
�����Q�����!������  ����������!�������� �
����
�����������!������!�����"�

81.R0-:54.-3:2.;,

S
��� *����T��������

-9110;:5U:3:9UV5U:3W05.X581.R0-:�

Y���������������

3-:2.;U510Z92106V52/840/0;:3:2.;5
3113;W0/0;:UV5-.;:13-:5:780,

�
���������������������������$��&�%���
H@J@[=J\BEDB?]̂=I_BGJDI@?DÀBaKJD?KE\<=@bB
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à
b
c
c
d

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



������������	�
�
��
�
��
�
����

���
�
	���
�	��������
�������
���������������� !�"!�!   "��"!"��#��	�$���
�%��&�''$�������������������'��$�
��
$

�$��������(������
���)
*+
*,
-
,
+
./
.0
1
1
2

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



������������	�
�
��
�
��
�
����

���
�
	���
�	��������
�������
���������������� !�"!�!   "��"!"��#��	�$���
�%��&�''$�������������������'��$�
��
$

�$��������(������
���)
*+
*,
-
,
+
./
.0
1
1
2

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	
����
������
��	��
������	
���������
�
�
�������
�����	��
����
����

��
�����������
���
�����
����	�����������������������������
�������	
����
�
��	
����������������������������
����	����	��������
�����������������
��
����
����
�����
�
���������	
����
���	
��������������
��	
���������
���
�����
��	��
�����������
�������������������	
����
���	
������������
���
������������������
����	����	
��������	����	�����������	��
�	�����
���		���

������
����	����
�������
�
����	
����	�������	
����
���

������	
���	��
����
���������������	��
����� !����������
���
���
��
����
�����������
�����"�#����	��
���������������
�	��������������	
�����

������������������������
������������	�����	��
���
��������
������
	����
�����
���$��������
�	����������������	
���

������������������
�
���������
�������
�
�����
���
������������	�����������
�
�������������������������
�����������������
�������
�������	������	����
�������
�
�����
�
���������	
����
���	
�������
�������	�����
���%�
������
&����
�����$�
����!���	���%�
������'����
�(
��
�
������'���
��!���	����

��������������
�	������
�������
����	��	��
��
�����
���
��	��
�����
	������
�������	��	��
�������������	��
�������������
��������
������
��������������
������������
���	���
����������
��
����	�����������������
���)�
��	��
�����	������
��������������
������$���
��
���
�����
�����
*+,-./01*/234,3056.4+7.8,+/2495:38,*/58.45:2942;8.4,<=58*4,/2>+,35,*5
?.<.-2@:5A*>58/3.,2*45.4053BC*/,502D3/:2;8.,2*4E5FG359*D3/4634,5,G3/37*/35
��
����	�����	��
���������
�����	
�����	�����
������	���������������������
�������HII����	��
�	���
����������	������������������������
�������	�������
���������
������������
�������JI����	��
�	���
����������	��������������
�
������	����������������
������������
��

����������	
����
���	
����������������
�����
������
���
������
���
����
��	�����
�
��
���������
�����
��������	
����
�����������
�	����	���
�����	
�������	�	���������������������������������
���
���������������	
����
������
�������
���
������
���
�����������������
�����	
���

KLMNOP
QRSTURVWTXYSZ

[[
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�]Y�[e[fXf�keY]XZ[X�[Xî_[��[b]kk]XZ[f̂Xfk̂h[
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QRSTUVWXSYZT][eeTYŴZV[̀cZSTZW]fV_\TfYR[Sl[̂vT
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}WlSV̂iŜZ�\TYfeeTnWVTlfecSTf__[Z[ŴTf\T[ZT
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1)�1��.-/,��.��3.��3�-.|
§���,���/).�(,).-�/,31|.3.����,��/
�))��0.3.����/����)���/�*1.̈
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½fecST�T�t�T¢££p£££Tf̂_T¦fàfY~T¦SV[W_T
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ÙÚ
ÙÛ
Ü
Û
Ú
ÝÞ
Ýß
à
à
á

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	��
��
���

�
����������������������������������������
����� ���!"����#������$��������������������
%���% %����&'(�(((�(((��������) ��%����
��*������""�������������"�������+�"���,�
-./012213456748019/3/:07;0567<5/=0>6:0>0
"������?���#���%�������
������)��#����� ����
��������*���� �""�,��
��) ������*�#�"������

�#����#����*��#���&@(�(((�(((����*�����
��*�
���!������#�����#���%���������#�"�
���)��* )�������!�"������ *�,�

�
���! ����������)����
���!�� �
���
�����A�)��
4104./0217640B./3/07407;021;;7CD/041019/30
�**������"�������#��������
����""������
C/6/E4;FG0

H�I(J����K(J��
���
�"*�����������������
���������*����+�"���������������*�
)�%������
�)
�
���!������#����#���%����
�����#�"����)������ ��� ��
��������!�"����
�� *�,��
������A�)����""�!����������������
��#���%�������+�"�����
����""�!���
��%���
! ���������������% )
����*�*�)�%%�*����
����� ���)���%�)�*�#�"��%��������""�
��)���������
���)���%�,�

��������L��M�
���

N %�
��

OPQQRSTUVTWTPVXUVTWYRUZ[U\QZ]ROTU

�
����A�)��������&'(�(((�(((,((����?����
)�����"�������
��! ������������
��)������������
��*����* )��������������,�
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mnopqprstuvwvrxtyzyr{|}|~�y�|r{��|yw�r|w|x�}�y�xr���tr�w|r���twty�v��v}�r�����p����q��p�����������r�zrx��r�w|r���������{}zwt�t������}{��}�rt�}|s�y�|yr��~}zwtut��w�}s�y����
��
��
�
�
�
��
��
 
 
¡

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



������������	�
�
��
�
��
�
����

���
�
	���
�	��������
�������
���������������� !�"!�!   "��"!"��#��	�$���
�%��&�''$�������������������'��$�
��
$

�$��������(������
���)
*+
*,
-
,
+
./
.0
1
1
2

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



������
����	


��
��������������������������
�����

���� �!"#$%&%!'#()(!*+,+-.(/+!*01+(&.!+&+'2,3(.'!.45#!.&+!.45#&#(4%62%,7!89:;;�<=>? @?�?>>>@;=@?@7!A)!'3B!.&+!C22D:EEB3*,)&#4#72.473,*72,E!#B,+".(B+(!B3-,)&#$#F.&.,".(.57G
HI
HJ
K
J
I
LM
LN
O
O
P

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	��
��
���
�
������������������������� !�
��
"��#�
��
�$�%&�' ��(������%)&���*��&
�)���+�
&����,��&�-.���#�
��&)&��-��)��-.�&���/��
��
0�1�
2�3�����#�
���)-&����)�
*-"�+"
�1�
�
&!���#�&��)�4�-%
�&��5
)1�&!���)����)�6�
�728����.�2�3�*�6������������ ���
�++�
��&������������&!�&��������
)&����-��)���
����6�+����#�-.�&�����)��)-��
����-��-.�
&��&����-�&)-&�%�)-.����-���#�
����)-�2�
3��������������� �����&�����*&�����-.
&���-)&*
)����)��)&�/��
��
�1�
6�&���
������������+)����)-��3�-��
)����6���%)&���
��#-�&
�)���+��,��&�-.��)&�����
��.�2�

9:;<=>?@A>B<:;>C<?:;<A>DECF<GH;A<EF<
)��
�,��)&��!�II�2�J��#��*
)&��-�
%*
1��1)
�)����&!�)&�������������%)-����
KG=FEC;A;C<BGLM<9:;<N:EA;<AEO;A<PGL<A;QER;<
)&��������������*..��&��)���-��*��
?@ASE=;C<PGL<E=<?:;<GAC;A<GT<R>Q=E?@C;<
�+�����"�I���UV���-��
��
�&��)1�����*&).���
E=<GD;A>?EG=<C@;<?G<E=F@WKE;=?<E=PGLM<9:;<
����.-��+�&�����#�
��*���)-��-*���
��+�
*-�&�X�����%&��-���)���&)Y��&����+)%&�
��-&��
%�-����
)&��-2�3���&
)-�������-���-��#����
�������.-���&��%�-+�
��&��&����,��&�-.�
�-�&)��)&��-��)���*%��)����������2�

Z&�����
�������&�)&�&���&#���U��Y[�\�*����
4�
%*�&�3
)-�������-�]�-������
*-��-�])&&�%��
/&����3�#�
��)-��&���%�-�*%&�
���)1��&��
S;<GT<?̂D;<_̂=̀<A@==E=Q<E=<><P>?<TGAR>?EG=M<
3�����#�
�#��������1)%*)&���&��&���-�#�
������!)��*��&)&��-���%)&����7�Y�����&�
��
+
���&�����#�
���)-&2�3�����$�%&�1���+�&���
�
�$�%&����&���-%
�)���&����*���!�)-��
���)����&!
�+���#�
��-�&���%�*-&
!2
�
�a��b�
���
9:;<c:GBGRSECdG<eff<EF<?:;<gAF?<F?;D<GT<
&���%)�%)�����1������-&��+�&����������
/��
��0�1�
2�Z&������%)&���7��Y����#-�&
�)��
�+�]�#�-����)

).��)-���8�Y��*��&
�)���+�
hY*�)� ��2�3�����%)&��-�
�i*�
�����-��)�
%����-�)&��-��,��-�����+�&���%���*-�&!

��%)*���&���)
�)���&#��-�&����
�������
.�-�
)&��-���&��)-���)��#)��)�&
)��-.�
%�-&
������������1������2����-�&�����-��
%
������&������
�)��&��$��-�&����U�Y[�
��#�
�%�

���
6�&��
�����)���%*
���#)!��)1��
)���&���#)!�&��&����
�������������!)�
N@SF?>?EG=M<9:;<BGK>?EG=<:>F<><P>?<?;AA>E=j<
&��
�+�
�������%�)���-.�-.��*
�-.�%�-�&
*%&��-�
)-���)�-&�-)-%�2�

k���l
�	��l��m���������nba
o�p�����l�

�����������o�q���p����o�ba	�
3����
�$�%&����)��.-���#�&��5�1�
-��-&X��
�-�
.!���%&�
�)-���%�-���%���1������-&�
.�)���)���*&��-����-�&���h)&��-)��r-�
.!�
����%!�)-��&����)�)#��5
�#&��)-��\�1��"
����-&�/&
)&�.!�
����%&�1��!2�3����
�$�%&�
LEBB<S;=;g?<s>B>LE>=F<>=C<?:;<NG@?:;A=<
t+
�%)-���#�
������'/t��(2�)�)#�)-��#����
S;=;g?<TAGR<?:;<DAGu;K?<>F<E?<LEBB<DAGOEC;<
��
����#�
�&��&���-)&��-)�����%&
�%�&!�.
���
)-��&���
�)%%����&�����%&
�%�&!�+�
���*��������
)��#�����-�*�&
����#��������,����&���)-��
�-%
�)���2�r����!��-&�����
&*-�&����#����
)�������%
�)&����*
�-.�)-��)+&�
�%�-�&
*%&��-�
�+�&����
�$�%&2�

Z������-&)&��-��+�&����
�$�%&�#�����-%
�)���
�)�)#�X����#�
�.�-�
)&��-�%)�)%�&!�#��%��
#��������&��-�*�&
�)���)&��-�'��&������
&�
�*��&�&*&��-�)-��1)�*��)���&��-(2�Z&�����,��%&���
&�)&��*
��*����#�
�+
���&����
�$�%&�#�������
�,��
&���&��&���/�*&��
-�t+
�%)-���#�
�
)-�������'/t��(�)-��&����#����.�-�
)&��+�
��.-�
�,%�)-.��+�
�&���%�*-&
!2
�
l
�b��
ba���vw
��p���	�
t�x)-Y)����+�)������&!��&*�!�%�-�*%&���+�
�
&����
�$�%&�
�1�)���&�)&�&����-1��&��-&�%��&�
+�
�&����
�$�%&����y/z{||2I�������-�)-��
?:;<FD;KEgK<E=O;F?R;=?<KGF?<EF<}N~�j���<
��
�Y�2�3����
�$�%&�Z00����)��
�,��)&���
&�������28��)-��&�����1����������%&
�%�&!�
%��&����{2|�y/�%�-&�VY��2�t���&��-)��!�&���
�
�$�%&X��h�&��
���-&�[)�*�����y/z���2{�
������-2�3����
�$�%&������&��)&���&��&)Y��

*��&��I2I�!�)
��&��%�-�&
*%&�)-��&������
����
�-%�*�����2I�!�)
��)��&�����1������-&�
��
���2

�����	���
�q�	�p����p���a��b��
��	�
��vw
���n
p�a�p��b�
���b��b�o��

p���n�����b���������
5�1�
-��-&��
�+�
�-%�����&����1�����&���
�
�$�%&�&�
�*.��)��*���%��
�1)&���)
&-�
����
'���(�)

)-.���-&2�3����
�$�%&�#�������
�������-&���+����#�-.�)��*���"�#-"���
)&��
)-��&
)-�+�
�'x��3(�������#�&��)�&��
&!�
!�)
����-.�%�-%�����-���
���2��t�/��%�)��
�*
�����[���%���'/�[(�#���������&)��������
&���1�
����&����������-&)&��-��+�&����
�$�%&2
t+&�
�%�-�&
*%&��-�)-����
)&��-��)-��
�)�-&�-)-%��%�-&
)%&�
�#��������-.).���&��
���
)&��&�����)-&2

��������l�b	
k
a
���
3����)-Y)����+�)������&!�%�-�*%&���
�1�)���
&�)&�&����
�$�%&����&�%�-�%)��!6��%�-���%)��!6�
g=>=KE>BB̂<>=C<;=OEAG=R;=?>BB̂<OE>SB;M<
3����
�$�%&�����,��%&���&��.�-�
)&��*��&��
��������+���#�
2�5�1�
-��-&���)-��&��
F?>A?<C;O;BGDE=Q<?:;<DAGu;K?<G=K;<g=>=KE>B<
%���*
���+���)&)�)-.)��
�$�%&��)�����-�
%�-%�*���2�3�����1������-&���)���#����%�1�
�
�-.�-��
�-.6��������)&��-�)-���
��)
)&�
!�
#�
Y�6�%�1���#�
Y��)��#����)��%�-�&
*%&��-��+�
)�&
)-�������-���-�2�

���������������������

9:;<DAGu;K?<EF<g=>=KE>BB̂<T;>FESB;M<9:;<
g=>=KE>B<E=?;A=>B<A>?;<GT<A;?@A=<������<TGA<
?:;<DAGu;K?<EF<��M��<LE?:<><D;>�<?>AEH<GT<
�M��<}N<K;=?F�� :M9:;<g=>=KE>B<OE>SEBE?̂<
GT<?:;<fAGu;K?<EF<KG=gAR;C<L:;=<?:;<����<
���%���)
���&��&����-1��&�
X������
&*-�&!�
KGF?<GT<K>DE?>B<>?<¡M��M<9:;<=;?<S;=;g?<>?<><
���%�*-&�
)&���+�82������y/z�{�U�������-2�
3�����
��*�&�����#�&�)&�&����
�$�%&���
g=>=KE>BB̂<OE>SB;<>F<?:;<A;O;=@;F<TAGR<?:;<
DAGu;K?<>A;<F@WKE;=?<?G<KGO;A<E?F<K>DE?>B<
%��&��)-�����
)&�-.�%��&��)-��&���
�1����
?:;<E=O;F?GA<LE?:<>=<>C;¢@>?;<DAGg?M

£¤¤¥¦§�§̈ ��©ª§�¦�©«§¬�����«���­§®�«�­«§̄���

°±
pbab²
�
�q�	�p�����������	�q�awp��°
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ksh̀ajmnatomakihigmfknu

dnkvglmhktvglmawgj

�
������������"������"���?��������������
���?��������?������������x�"������U �yVV VVV�
���������?��$��������� �����!����������
���!����"���������7�#����$�� ���
������
�����������?����"�����7��
��z�?���"����
�7�Z���������"���$� �������?� ���������
���������������������������������
���$
��
��
��������������7�����"����{��"�
��%�
F"���?���
����
��7����������?��$��������� �
����!�������������!����"����������������$�
7��"��"���?���������|������������"���?���
�������������?����"�����
���$
���"����
������������������������

�}��~�
���

blmobqhqklbmakihkshdnkvglm

�
�������������������������
������������$����
�7�Z�����%��
�������������������������������
������������
��7�#����$�����������{��"�
��
��?�� ������������"���]�������{�����
{�������������
�����������H
������������]�����
����
��#����$���{������������%��
����"�
�������������������M"��������"��7��
��
{��"�
�����?�������$� �������7��
��
#����$��������������ZU�����%
�
��[����������"����H��������������������
��x����������M������������������������
��
��"�����%��
�������������"�������7����������
�
������������$��
�����������!�#����$���ZU�
�����7��"��
��[�����[��M�����#����$���
�����[�������������
�������
����������$�
�������$�����M���������������������
��#����$���
�����[�����������
�

jmngirmejhkshmeghdnkvglmhqklbmaki

&'()819:*'0();14(+)'9B)9E(�C9/()�,0B)/'9/
������������?����
���$
�����"�����%��
����"�
����������������������$�������UX��"�������������
"�������7�������7���"������������������
����������������� �����$����������
���������
$���������D��������������������"����
7����
��#����$�����������������������������
�����������������
����������������������
�VYy%��

��������	���
��	��������}��
������������������

�
���������������������7��������������?��!
��"����7����������������������������������
�����������������������������"����������
��"�����������VYy%�H����������������7���
#����$����������������������\ VVV�"Y����%�
�
�����������������������������������
����������7�������UX� VVV�"Y����
�
�����	���
���	������

�
�������������?������
����
�����������
*+,-(./)0122),�(+)1B)*,/9R2()09/(+)BC**2SP)
�
��"��M�������$����$���������
�������������
��������""����� �#����$������������H������
�+R93).,::C31/S<)+(B1E(3/192�).,::(+.192)�)
�������������������������������������
"����%�
�
������"���������7����
������������������
�
�"�����7��������������"��� �����������
W//13AB)93E)*,0(+)=��T��)93E)*(/+,2(C:)
��������D��
�������������������������������
�"������%�

��
�~}~�
�
���	�������������	���}�����

����~��	

 ¡¢£¤¥_¥¦¤¦§ ̈_© ¤ ¥¦§_ª_«£̈̈ £_©¬¦­¦
}
}��®����~����̄�~��
°±²³́µ¶_¬́·_̧¹º_̈²»¼½·¾¶º_© ̈ ­£¿_
¢¶»_____À_ÁÂ¹Ã_̂_ÄÃÅ_Æ¹¹¿_Ç_È́ÉÀ_ÁÂ¹Ã_̂_ÄÃÂ_Â̧Ê¿
¦Ë ²́»À_Ë Ì́Í²Î»¾Ï¿Ë¾¿_

ÐÑÒÑÓÔÕÖ×Ø×ÓÙÕÚÛÚÓÜÝÞÝßàÚáÝÓÜâãÝÚØàÓÝØÝÙäÞåÚàÙÓàæçÕÓàØÝÓàæçÕØÕÚæ×èä×ÞéÓêëìííÑîïðñÒòñÑñðððòíïòñòéÓóÛÓÙåôÓàØÝÓõääöì÷÷ôåÜÞÛØÕæÕéäàæéåÞÜéäÞ÷ÓÕôÞÝÔàÚôÝÚÓôåßÞÛØÕÖÕøàØàÞÔàÚàçéù
úû
úü
ý
ü
û
þÿ
þ�
�
�
�

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	��
��
���

�
��������������������
�����������������������
 !"#$%&#'%!($)'')*+,!-.$%%*)*+!/*(!./-)*+
 !"#$%&#'%!0'%/*)*+!/*(!1%2%'#34%*5
 !6%-5!7843)*+
 !9/5%$!:8/')5;!<*/';-)-
 !7843!=5/5)#*-!0#*-5$8.5)#*
 !0#**%.5)#*!5#!%>)-5)*+!*%5?#$@

ABCDEFGHCIDEFGJKEL

6&%!3$#M%.5!%*5/)'-!(%2%'#3)*+!+$#8*(?/5%$!
$%-#8$.%!5#!-833';!$%-)(%*5-!)*!5&%!.)5;!#N!
O)'#*+?%P

Q��R�
��!

6&%!3$#M%.5!)-!'#./5%(!)*!5&%!0%*5$/'!S%+)#*!
#N!T/'/?)!UO)'#*+?%!0)5;VP!<''!5&%!/.5)2)5)%-!
-&/''!W%!)43'%4%*5%(!?)5&)*!5&%!?/5%$!-833';
/$%/!#N!O)'#*+?%!9/5%$!"#/$(!UO)'#*+?%!
0)5;!/*(!#5&%$!-8$$#8*()*+!/$%/-VP!O)'#*+?%!
W%)*+!5&%!./3)5/'!.)5;!#N!T/'/?),!)5!)-!/!
*%.%--)5;!5&/5!)5!&/-!$%')/W'%!?/5%$!-833';!
-%$2).%-P!

XYYZEKE[CA\E]GHĈ H_BC̀ ]ZabGEBH
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mkêa_jr̀ ìt_ĵahfd̂jv__


��%�����
�	��
������
����

��%��
%�����
�
%_

UL�HQYTHyLVLyQRHNJLMYQOVQNIHQTGORSyNYQ
NIJNQNIHQTGOzHyNQySGGHPNMZQTGORSyHYQ
OGQYHG�LyHYQNIJNQLNQTGHYHPNMZQOVVHGYQ
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��
��
%���	
���
��_
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àbhfqfgs_êd]gfdki_kjjfjekgd̂v

�����������
º���
�
���_
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�³��¢§X³�́µ�¶¢¥·¦³¥¦X

 XX<1*5,.-<,;1*0120+*0+̧ -/8-<,02.1=0
¹+=-º-08+=0;;0,10;*,+¹/0+,0,./+,=/*,0
»1.¹5

YLKL�
�
�H�	�Y�����������	�H�KTY��¼

½¾¿ÀÁÀÂÃÄÅÆÇÆÂÈÄÉÊÉÂËÌÍÌÎÏÉÐÌÂËÑÒÌÉÇÏÂÌÇÌÈÓÍÔÉÏÈÂÏÕÖÄÂÏÇÌÂÏÕÖÄÇÄÉÕÆ×ÓÆÍØÂÙÚÛÜÜÀÝÞßàÁáàÀàßßßáÜÞáàáØÂâÊÂÈÔãÂÏÇÌÂäÓÓåÛææãÔËÍÊÇÄÕÄØÓÏÕØÔÍËØÓÍæÂÄãÍÌÃÏÉãÌÉÂãÔÎÍÊÇÄÅÄçÏÇÏÍÃÏÉÏÖØè
éê
éë
ì
ë
ê
íî
íï
ð
ð
ñ

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



�����������

�
�

�	

��	��





�
�
�

�
���	��

�

�
�
�

��������	�
��	��������
����	����

�	�
�
���	����������
�

�	����������	�����������
�

�	���������
�	
������

�	������
�	���	����������

�	 	����	�
�	����������

�� !"�#$"%&�'"%$!()*$"*$#&!$

���	������	�


+,-,./01232.40565.7898:;5<8.7=>853;.8384?9@5;4.;AB0.;38.;AB0305A2C?29D.EFGHH,IJKL-ML,LKKKMHJMLMD.N6.4@O.;38.P??QGRRO@79630A0D?;AD@97D?9R.0O98/;5O85.O@:963010S;3;9/;5;BDT
UV
UW
X
W
V
YZ
Y[
\
\
]

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



�������
��	
��


������������
�����������������
���

� !"#"$%&'()($*&+,+$-./.01+2.$-34.+)1$.).*5/6+1*$178&$1).$178&)&+7(95(/:$;<=>>"?@AB#CB"BAAAC>@CBC:$D,$*6E$1).$F55G=HHE6-/,)&7&:517:6/-:5/H$&E/.%1+E.+$E60/,)&'&I1)1/%1+18:J
KL
KM
N
M
L
OP
OQ
R
R
S

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:1E4952886F324A1E4952. Bu kod ile http://evrak.oaib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



����������	��
��
���

�
����������������������������� ������!��
����""���������
���������
���������
����
�
#$%&'$()*+,*-#$./-0$1*-2+(#-3%$*-4#*./-%&0)*

�������5���6��������������7��
��
����������
$89$:0$#*0+*3$*;4-4:$#*3)*3+0<*%+:-%*-4#*
��������������6����������������������=���"���"�
�����5���>=?�@�5��!�A��B7��
���������������
����������A����
�A�����������������"����
6�������A��
����������������7�

�
��!� �����
�����5�����"���"����������C�

������A�������������D��D��C��������!���7�
�
��6�C!�����5��
��6���
����6�����A����
���"����������55��C����B�E���
�!������
��"���"����7�F��
��
����������!���E�!���
�C�
�����"�"��������5��!��
��6�C����E�����������
A��������������!�����5����
��6���
�����5�
�
��
�����5����������6����"��5���!���6�
���GH�C������
����
����B�!������������
I:<$J$I*$I0-3%&I<$#*-0*3$4$;:&-()KI*
A��B�6�����7

���������L����
M�	

�
����������6�����!!����������������������
-::$II*0+*#$:$40*-4#*-2+(#-3%$*<+/I&4N*
��������������������E��
����
��
���������������
+,*<+/I$I*-4#1*+O:$*-4#*3/I&4$II*3/&%#&4NI*
���!��������������"�5������"�!��"7

�
���� ���������5��
��6�� ����������6��6���"�
�����������������������������E���C���������

�������
����
�=���"���"������5���>=?�@�
P��!�A��BE�6��!����
�!���A����
�6���"�
�����!����!6�A��!�����!����Q���A����E�

RSSTUVWXYZTX[UV\U]\̂]]UY_̂ àb\cUZW[Vd\
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