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Birligi (TOBB) ve Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) temsilcilerinin yer aldigi calisma
grubunun yogun calismalar1 ve degerli katkilari ile hazirlanan TSE K 645 numarali “Kadin Girigimci -
Temel Tanimlar ve Genel Kurallar” kriterinin TSE’nin 16 Aralik 2022 tarihli onayi ile yayimlanmig
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Onsoz

Bu belgelendirme kriteri, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii Hizmet Ihtisas Kurulu’na bagh TK05 Hizmet
Teknik Komitesi'nce hazirlanmis ve TSE Genel Sekreterligi'nin 15 Aralik 2022 tarihli onayi ile yayimina
karar verilmistir.

Bu kriterde kullanilan bazi kelime ve/veya ifadeler patent haklarina konu olabilir. Boyle bir patent
hakkinin belirlenmesi durumunda TSE sorumlu tutulamaz.
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1 Kapsam

Bu kriter, kadin(lar)in sahip oldugu/kadin(lar)in liderligindeki/kadin(lar)in yonettigi isletmeler gibi,
kadin girisimciligi ile iliskili ortak tanimlar1 ve s6z konusu isletmelerin miilkiyet, yonetim ve kontroliintin
kadin girisimcilerde oldugunun belirlenmesine yonelik hususlar1 kapsar. Bu genel tanimlamalara ek
olarak bu kriter kapsaminda gerceklestirilecek bir belgelendirme programi g¢alismasi i¢in olas1 goz
ontinde bulundurulabilecek noktalar Ek-A’da bilgi amacli sunulmustur.

2 Baglayic atiflar

Asagida kismen veya tamamen atif yapilan standart ve/veya dokiimanlar, bu kriterin uygulanmasi
acisindan zorunludur. Tarih belirtilerek atif yapilan standart ve/veya dokiimanlar icin sadece atif
yapildigr baski gecerlidir. Tarih belirtilmeden atif yapilan standart ve/veya dokiimanlarin (varsa
degisiklikleri de iceren) son baskisi gecerlidir.

3 Terimler ve tanimlar
Bu kriterin amaci bakimindan asagidaki terimler ve bunlarin tanimlar1 uygulanir:

31
kadin miilkiyetindeki isletme

Bir veya daha fazla kadinin isletme miilkiyetinin en az %50'sine sahip oldugu isletmedir (3.9).

3.2
kadin liderligindeki isletme

Miilkiyetinin en az %25’inin kadin(lar)a ve yénetim (3.4) ve kontroliin (3.6) bir veya daha fazla kadina
ait oldugu, eger varsa yonetim kurulunun en az {ligte birinin kadinlardan olustugu isletme (3.9) olup bir
kadinin isletmenin yasal belgelerini ve mali hesaplarini imzalama yetkisi oldugu ve kadin(lar)in
miilkiyetinde olmayan veya kadin(lar)in liderliginde olmayan isletmelerden bagimsiz olarak isletilen
isletmedir.

3.3
kadin liderligindeki kooperatif

Ortaklarin ve karar organlarindaki oy hakkinin ¢ogunlugunun kadinlarin olusturdugu ve kadin emeginin
degerlendirilmesi amacini tasiyan kooperatifler. (3.10).

3.4
yonetim

Sigorta sozlesmeleri ve/veya bonolar, yatirimlar, bordro 6demeleri ve akreditiflerle ilgili imza
sorumlulugu, so6zlesmeleri ve finansal hizmetleri miizakere etme yetkisi dahil, ancak bunlarla sinirh
olmamak iizere girisimin (3.11) temel islevlerini ve giinliik faaliyetlerini yonetme giiciidiir.

3.5
operasyonel otorite

Girisimin/Isletmenin (3.11) giinliik faaliyetlerini yénetme giiciidiir.
3.6
kontrol

Eger mevcutsa, kurumsal yonetim belgeleriyle kanitlandig1 lizere, yonetimi (3.4) veya politikalar
yonetme veya yonlendirme ile isletmenin strateji belirleme ve yonetimine iliskin karar verme giiciinij,
kadin(lar)in bu yetkiyi kullanmalarini kisitlayan herhangi bir hiikiim olmaksizin kullanmasidir.
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3.7
yonetimsel kontrol

Girisimin/Isletmenin gelecegini belirleyebilmek ve kaderini yénlendirmek icin gerekli olan stratejik ve
yonetimsel kararlari bagimsiz ve tek tarafli olarak alma konusundaki goriintir giictiir.

3.8
bagimsizlik

Girisimin/Isletmenin, kadinlarin miilkiyetinde veya liderliginde olmayan isletmelerin finansmanina ve
diger kaynaklarina 6nemli o6l¢iide ihtiyag duymadan, isletmenin brans/uzmanlik alaninda faaliyet
gosterme giiclidiir.

Kayda ait not 1: "Finansmana ve diger kaynaklara 6énemli 6l¢ciide bagimlilik” yatirim veya baslangi¢ sermayesi ile
ilgili olanlar1 igermez.

Kayda ait not 2: Girisim, eger piyasa degerinden elde ediliyorsa, kadinlarin miilkiyetinde veya kadin liderliginde
olmayan isletmelerin finansmanindan ve/veya kaynaklarindan yararlanabilir.

3.9
isletme

Uriinlerin veya hizmetlerin bir fiyat iizerinden veya baska bir sekilde elde edilmesi veya tedarik edilmesi
sirasinda kar amaciyla kurulan ve bagimsiz bir biitge ile yiirtitiilen kurulus.

3.10
kooperatif

Tiizel kisiligi haiz olmak tizere tliyelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini isgiicii ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir.

3.11

girisim

Mal ve hizmet iireticisi sifatina haiz kurumsal birimdir.

Kayda ait not 1: Bir girisim, bir sirket veya tiizel kisiligi olmayan bir kurulus olabilir.

Kayda ait not 2: Girisimler, kadin(larin) miilkiyetindeki isletmeler, kadinlarin liderligindeki isletmeler ve
kadinlarin liderligindeki kooperatifler olarak tanimlanan her ttirlii kurulusu igerir.

Kayda ait not 3: Bu tanim, sosyal girisimleri ve hem kar amaci giidden hem de kar amaci giitmeyen girisimleri icerir.

3.12
esnaf isletmesi

Ekonomik faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni ¢alismasina dayanan ve kazanci ancak ge¢imini
saglayacak diizeyde bulunan isletmedir.

3.13
ticari isletme

Esnaf isletmesi icin 6ngoriilen sinir1 asan diizeyde gelir saglamay1 hedef tutan faaliyetlerin devaml ve
bagimsiz sekilde yiritildigi isletmedir

3.14

adi ortakhik

ki ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarim ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi
tstlendikleri ortakliktir

Kayda ait not 1: Adi ortakligin genellikle s6zlesmeye dayali bir temeli olmalidir. Ortaklar farkl katkilarda
bulunabilirler, 6rnegin; uzmanlik, finansman, egitim, malzemeler, tesisler vb.

2 © TSE- Tim haklar1 saklidir.
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Kayda ait not 2: Tek bir idari birim i¢inde iki veya daha fazla girisim arasindaki isbirligi harictir.

Kayda ait not 3: Belirli bir projede zaman sinirli isbirligi hari¢ tutulmali ve bir is birligi projesi olarak sayilmahdir.
Kayda ait not 4: Bir ortagin yalnizca tedarik ettigi ve digerinin yalnizca hizmet aldigy, ticretli veya iicretsiz tek yonlii
bir iligki harictir.

3.15

anonim sirket

Sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan, bor¢larindan dolay tiizel kisilik olarak yalniz malvarhigiyla
sorumlu bulunan sirkettir. Pay sahipleri, sadece taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylar ile ve sirkete
karsi sorumludur.

3.16
limited sirket

Bir veya daha cok gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvam altinda kurulan, esas sermayesi
belirli olan ve bu sermaye esas sermaye paylarinin toplamindan olusur. Ortaklar, kamu borglari harig,
sirket bor¢larindan sorumlu olmayip, sadece taahhiit ettikleri esas sermaye paylarini 6demekle ve sirket
sozlesmesinde ongoriilen ek 6deme ve yan edim yiikiimliiltiklerini yerine getirmekle ytlikiimliidiir.

3.17
kollektif sirket

Kollektif sirket ticari bir isletmeyi bir ticaret unvam altinda isletmek amaciyla, gercek kisiler arasinda
kurulan ve ortaklarindan hig¢birinin sorumlulugu sirket alacaklilarina karsi sinirlanmamis olan sirkettir.

3.18
komandit sirket

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket alacaklilarina karsi
ortaklardan bir veya birkacinin sorumlulugu sinirlandirilmamis ve diger ortak veya ortaklarin
sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirket komandit sirkettir.

3.19

sermayesi paylara béliinmiis komandit sirket

Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket, sermayesi paylara boliinen ve ortaklarindan bir veya
birkagci sirket alacaklilarina karsi bir kollektif sirket ortagi, digerleri bir anonim sirket pay sahibi gibi
sorumlu olan sirkettir.

4 Genel ozellikler

Bir girisimi/isletmeyi, bu kriterdeki tanimlara ve esaslara gore degerlendirirken yapilacak bu
degerlendirme asagidakilerden bagimsiz olmalidir:

— Bolge veya sehir durumu
— Kadinin egitim seviyesi
— Faaliyet sektorii

— Ticarete katilim

— Ayrimcilik olarak addedilebilecek diger hususlar

5 Belirleme kriterleri
5.1 Genel

Bu madde, bir girisimin kadin miilkiyetinde veya kadin liderliginde olup olmadiginin
degerlendirilmesinde 6nemli olan faktorlerin tespiti icin gerekli 6zellikleri belirler. . Bu kriterler, hem bu
© TSE- Tiim haklar1 sakhdir. 3
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kategorilerden birine uygun oldugunu gostermek isteyen girisimler tarafindan hem de bir veya daha fazla
girisimin degerlendirmesini yapmak isteyen diger kurum/kuruluslar tarafindan kullanilabilir.

5.2 Miilkiyet
5.2.1 Miilkiyetin belirlenmesi

Miilkiyet;

-Bir ticari isletmenin sahipligi,

-anonim sirketlerde pay sahipligi,

- limited sirketlerde esas sermaye pay1 sahipligi/ortakligi,

- kollektif sirket ortakligy,

-komandit sirket ortakligy,

- sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket pay sahipligine,

gore belirlenir. Adi ortakliklarda miilkiyet s6zlesme hiikiimlerine gore belirlenir

Daha spesifik olarak;

— Girisimin/isletmenin kadin(lar) tarafindan miilkiyeti, miilkiyet belgelerinde yansitildig1 gibi
gercek, 6nemli ve proforma miilkiyetin 6tesinde olmaldir.

— Kadin(lar), miilkiyet haklariyla orantili olarak tiim risk ve karlari1 paylasmahdir.

— Kadin(lar) girisimin/isletmenin kii¢lik hissedar1 olmamali ve ¢ogunluk miilkiyetini olusturan
menkul kiymetler/fonlar tzerindeki miilkiyetleri ellerinden alinmamali ve kontrol altinda
tutulmamalidir.

— Kadin(lar) sermaye ve/veya uzmanliga katkida bulundugunu beyan etmelidir.

Kadin(lar)in miilkiyet payini elde etmek icin sermaye ve /veya uzmanlik katkisi, gercek, maddi ve edinilen
cikar(lar)la orantili olmahdir. Yetersiz katkilar, gelecekte sermaye veya uzmanlik katkis1 vaatlerini,
girisim veya kadin olmayan sahiplerine 6¢denecek bir senedi veya yalnizca bir ¢alisan olarak katilimi
icerecek sekilde sinirli olmamalidir.

5.2.2 Kadinlara ait isletmelerin miilkiyet kriterleri

Bir veya daha fazla kadinin miilkiyeti, isletmenin tipi esas alinarak asagida belirtildigi sekilde belirlenir:
Ticari isletme-Esnaf isletmesi:

— Kadin. isletme varliklarinin %100’tine sahiptir.

Sermaye sirketleri:
— Kadin(lar), pay haklarinin en az %50’sine sahip olmalidir.

— Pay sahipleri arasindaki oy sozlesmeleri, sirketin pay senetlerinin veya pay gruplarinin kadin
sahibi/sahiplerine tanidigl haklarin etkisini azaltmamalidir.

— Kadin pay sahipleri, tiim alisilmis miilkiyet islemlerinde (6rnegin, hisse devri, miilkiyet sahipligi,
baglayici s6zlesmeler akdetme yetenegi) pay sahipligini koruyabilmelidir.

Sahis sirketleri
— Sirket ortaklarinin en az %50’si kadin olmal1 ve kadinlar sirketin kontrol hakkina sahip olmalidir.

5.2.3 Kadin liderligindeki isletmeler icin miilkiyet Kkriteri
Bir veya daha fazla kadinin miilkiyeti, isletmenin tipi esas alinarak asagida belirtildigi sekilde belirlenir:

4 © TSE- Tim haklar1 saklidir.
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Ticari isletme-Esnaf isletmesi:
— Kadin, isletme varliklarinin %100’{iniin sahibidir.

Sermaye sirketleri:
— Kadin pay sahipleri, her bir pay sinifinin en az %25'ine ve tim mevcut paylarin toplaminin en az
%25'ine sahip olmaldir.

— Pay sahipleri arasindaki oy s6zlesmeleri, sirketin ana sézlesmesi veya imtiyazli paylar , kadin
sahip/sahiplerinin her tiirlii haklarini veya niifuzlarini1 azaltmamalidir.

— Kadin pay sahipleri, tiim alisilmis miilkiyet isletmelerinde (6rnegin, hisse devri, miilkiyet
sahipligi, baglayici sdzlesmeler akdetme yetenegi) pay sahipligini koruyabilmelidir.

— Sahis sirketleri

— Sirket ortaklarinin en az % 50’si kadin olmali ve kadinlar sirketin kontrol hakkina sahip olmalidir.
5.2.4 Kadin liderligindeki kooperatifler icin miilkiyet kriteri

Kadinlarin liderligindeki bir kooperatif ana s6zlesmesi, toplam oy sayisinin ve ortakligin ¢cogunlugunun
kadinlara ait olacagini, ayrica yonetim kurulu cogunlugunun kadin olmasini ve eger varsa liderlik
pozisyonlarinin ¢ogunlugunun kadin olmasini sart kosmalidir.

5.3 Yonetim
5.3.1 Kriter
5.3.1.1 Kadin miilkiyetindeki ve kadin liderligindeki isletmeler

Bir isletmenin yonetiminin bir veya daha fazla kadin tarafindan yapildigini belirlemek icin asagidaki
hususlar uygulanir. Kadin(lar):

— Temel is fonksiyonlarin1 yonetme yetkisini acik¢ca gosteren belgelere sahip olmali, 6rnegin;
bordro ve akreditifleri imzalama yetkisi, sigorta ve/veya bonolar i¢cin imza sorumlulugu,

— Sozlesmeleri ve finansal hizmetleri imzalama yetKkisi,

— Politika ve operasyonlarla ilgili konularda 6nemli kararlara ek olarak giinliik kararlar alabilme
yetkisi,

— Isi yiirtitmekle gérevli yoneticileri ise alma ve isten ¢cikarma yetkisi,

— Isteki en yiiksek (tanimlanmig) gérevli pozisyonlarindan birine veya birkacina sahip olmali

(Baskan, icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskani, Yonetici Uye veya Yonetici Ortak veya
esdegeri),

— Operasyonel yetkiye ve yonetimsel kontrole ve gozetim yetkisine sahip olmali, (kadin(lar)
yonetim kuruluna baskanlik etmedigi siirece],

— Banka hesaplarinin ve yasal belgelerin imzacisi olmaly, (kadin(lar) yonetim kuruluna baskanlk
etmedigi siirece]

5.3.1.2 Kadin liderligindeki kooperatifler

Kooperatiflerin yonetiminin bir veya birden fazla kadin tarafindan yapildig1 durumlarda; kadin(lar),
kooperatifin yonetme giicii veya yOnetime etkisi ve politikalarina yén verme veya isletme ile ilgili
konularda hem giinliik hem de énemli kararlar alma yetkisine sahip olmalidir.

5.3.2 Isletme yetkisi

Isletme yetkisinin kadin(lar)a ait oldugu asagidaki hususlara gore belirlenmelidir:

— Karar verme sorumlulugunun olmasi;
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— Maiyetindeki calisanlari yeterli yonetme ve takdir yetenegine sahip olmalidir,

— Kadin/kadinlarin isletmeyi yonlendirmek icin gerekli bagimsiz ve tek tarafli kararlar1 aldig
yonetimsel kontroliin olmasi.

5.4 Kontrol

Bir girisimin bir veya daha fazla kadin tarafindan kontroliiniin belirlenmesi asagidaki hususlar dikkate
alinarak yapilir.

Yonetim

— Kurumsal yonetim ve diizenleyici belgeler, kadin(ar)in isletmenin idari kontroliinii ve isletme
yetkisini kullanma kabiliyetini kisitlayan herhangi bir hiikiim icermemelidir.

— Yonetim belgelerini ve bunlarla ilgili konularini gézden gecirirken, asagidakilere 6zel dikkat
gosterilmelidir:

— Isletmenin yonetim organinin yapisi (6rnegin, yénetim kurulu veya yonetim komitesi);
— Yonetim organinin isleyisi;

— Hissedarlar sozlesmeleri, tiiziikler, isletme s6zlesmeleri, genel ortaklik s6zlesmeleri, sinirli ortaklik
sozlesmeleri veya kurulus tiiziiklerinin icerigi ve bu tiir s6zlesmelerin, tliztiklerin kadin/kadinlarin
yonetimi yonlendirme yetenegini ne 6lgiide etkiledigi ve isletmenin politikasi.

—  Bir kadin(lar), isletmedeki en yiiksek (tanimlanmis) gorevli pozisyonlarindan (Baskan, Icra
Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskani, Yonetici Uye veya Yonetici Ortak veya esdegeri) bir
veya daha fazlasina sahip olmalhdir.

isletme ve yonetim
— Kadin(lar), girisimin yonetim ve politikalarin1 yonetme veya yonlendirme giiciine ve girisimin
stratejisine ve yonetimine iliskin karar verme yetkisine sahip olmalidir. Girisim, kadin(lar)in
mutat takdir yetkisini sinirlayan herhangi bir resmi veya gayri resmi kisitlama getirmemelidir.

— Onceki ve/veya mevcut isveren-calisan iliskisi arasinda veya mevcut sahipler icinde calisan
kadina yonetim sorumluluklar verildigi gosterilmelidir.

—  Girisimin fiili yonetiminin kadin(lar) disindaki kisiler tarafindan iistlenilmesi veya yiirttiilmesi
durumunda, yoneticileri ise alma ve isten ¢ikarma konusunda nihai yetki ve uzmanliga sahip
kisiler bu amagla girisimi kontrol eden kisiler olarak kabul edilebilir.

Kayda ait not 1: Kadin(lar)in ticari isletmenin sahibi olmasi, yonetim kurulu tiyelerinin karara esas
cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma giictliniin elde bulundurulmasi veya kadin(lar)in sirketteki
payinin en az %50 olmasi hususlar1 kontrol edilir. Bu kontrol, isletme tiiriine gore asagida belirtilen
belgeler ile gerceklestirilmelidir:

e Gergek Kisi Ticari Isletme ise; ticari isletmenin sahibinin kadina ait oldugunu gésteren Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi sureti

e Limited Sirket ise; sirketteki kadin(larin) paylarini gosteren Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
sureti

e Anonim Sirket ise; sirketteki kadin(larin) paylarini gésteren Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi sureti

veya Pay Defteri Sureti

Kooperatif ise; kooperatifin ortaklarinin cogunlugunun kadinlardan olustugunu ve kadin

emeginin degerlendirilmesi amaciyla kurulan kooperatif olduguna iliskin Tiirkiye Ticaret Sicil

gazetesi sureti
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5.5 Bagmmsizlik
5.5.1 Genel

Asagidaki hususlar bagimsizligin belirlenmesinde kullanilmalidir:

Kadin(lar)in uzmanlhgi ve becerileri, girisimin isletilmesi icin vazgecilmez olmalidir.

Kadin(lar), dis kaynaklara 6nemli odl¢iide giivenmeden girisimi yodnetebilmelidir (yeni kurulan
sirketler icin finansal destek ve yatirimcilardan saglanan fonlar haric).

Kadin(lar), girisimi etkileyen tiim onemli kararlari kontrol etmeli veya kontrol edilmesini
saglamalidir.

Devletin vergi makamlari tarafindan kadin(lar)in ayri ve farkl bir eleman olarak taninmasi, herhangi bir
girisimin bagimsizlik beyaninin esas belirleyicisi olmamalidir. Kriterler, Madde 5.5.2 ila 5.5.4'te
verilenleri icermeli ancak bunlarla sinirli olmamalidir.

5.5.2 Kadin miilkiyetindeki isletmeler icin bagimsizlik kriteri

Bir kadin sahipligindeki isletmenin bagimsizligin1 degerlendirirken asagidaki hususlar dikkate
alinmalidir:

Isletmenin statiisii, endiistri standartlar1 veya ihtiyatl isletme uygulamalari ile celisen kosullarla ilgili
herhangi bir s6zlesme veya kira sézlesmesinin tarafi olmasi,

Ayni sektorde isletme sahipliginin ve kadinlara ait olmayan isletmelerin birbiri ile iliskili olmasi,

Isletme ve sahibi kadin olmayan isletmeler arasinda ortak yéneticiler, ofis calisanlar1 veya iiyeler
olmasi;

Isletmenin calisanlary, techizati, uzmanlik, tesisleri vb. sahibi kadin olmayan isletmeler ile paylasmasi
veya onlardan temin etmesi,

Kadinlara ait olmayan bir isletme tarafindan finansal cikar (6r. karlar, ticretler) saglanmasi, yapilan
gorevlerle orantili olmali,

Isletme, islerini yasal olarak yiiriitmek igin gerekli tiim gecerli yasal gereklilikleri yerine getirme
ozerkligine sahip olmali.

5.5.3 Kadin liderligindeki isletmeler icin bagimsizlik Kkriteri

Bir kadin liderligindeki isletmenin bagimsizligini degerlendirirken asagidaki hususlar dikkate
alinmalidir:

2.2023 / 3090
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Isletmenin statiisti, endiistri standartlar veya ihtiyath isletme uygulamalari ile celisen kosullarla ilgili
herhangi bir s6zlesme veya kira sézlesmesinin tarafi olarak

Ayni sektorde isletme sahipliginin ve kadinlara ait olmayan veya kadin liderliginde olmayan
isletmelerin birbiri ile iliskili olmas,

Isletme ile kadin sahipliginde olmayan veya kadin liderliginde olmayan isletme arasinda ortak
yoneticiler, calisanlar veya tiyeler,

Isletmenin ¢alisanlari, techizati, uzmanlik, tesisleri vb. sahibi kadin olmayan veya kadin liderliginde
olmayan isletmeler ile paylasmasi veya onlardan temin etmesi,

Kadinlara ait olmayan veya kadinlarin liderliginde olmayan bir isletme tarafindan finansal ¢ikar (6r.
karlar, licretler) saglanmasi yapilan gorevlerle orantili olmahdir.

Isletme, islerini yasal olarak yiiriitmek icin gerekli tiim gecerli yasal gereklilikleri yerine getirme
ozerkligine sahip olmalidir.
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5.5.4 Kadin liderligindeki kooperatifler icin bagimsizlik kriterleri

Bir kadin liderligindeki kooperatifin bagimsizligini degerlendirirken asagidaki hususlar dikkate
alinmahdir:

— Bu kooperatifler, kadin sahipliginde veya kadin liderliginde olmayan girisimlerin kontroliine
girmemeli ve bu girisimlerle hesap vermesinin gerektirecek iliskiler kurmamalidir. Ayni zamanda
pazara, malzemeler veya sermaye kalemlerine erisim i¢in tamamen bagimli hale gelmemelidir.

— Kooperatifin, endiistri standartlar1 veya ihtiyath yonetim uygulamalar ile ¢elisen kosullarla ilgili
herhangi bir s6zlesme veya kira sdzlesmesinin tarafi olarak statiisii

— Kooperatif ve sahibi kadin olmayan veya kadin liderliginde olmayan girisimler arasinda ortak
yOneticiler, calisanlar veya ortaklar

— Sahibi kadin olmayan veya kadin liderliginde olmayan bir sirket ile kooperatifin ¢alisanlarinin,
ekipmanin, uzmanligin, tesislerin vb. paylasilmasi veya onlardan tedarik edilmesi,

— Kooperatif, islerini yasal olarak gergeklestirmek (uygulanabildiginde) i¢in gerekli sekilde tiim gegerli
yasal gereklilikleri yerine getirme 6zerkligine sahip olmalidir.

— Kadinlarin sahipliginde olmayan veya kadin liderliginde olmayan girisimden finansal ¢ikar (6r. karlar,
licretler) saglamasi, yapilan gorevlerle orantili olmahdir.

5.6 Yatirimin azalmasi

Biiyliyen start-up’lar/girisimciler, biiylimelerini finanse etmek icin siirekli dis yatirima ihtiya¢c duyarlar.
Bu, kadin kurucularin sahiplik paylarinin, risk sermayesi fonlar1 veya diger tiirdeki hisse senedi
yatirimcilarinin girisiyle azalmasina neden olur. Bu kosullar altinda, asagidaki kriterlerin karsilandigi
durumlarda, bir isletmenin yine de kadin liderliginde oldugu degerlendirilebilir.

— Kurucu olmayan hissedarlar hari¢ tutuldugunda, bir veya daha fazla kadin 6z kaynaklarin en az
%?25'ine sahip olmalidir.

— Madde 5.3 ve madde 5.4’teki yonetim ve kontrol konusundaki hususlar karsilamalidir.
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BELGELENDIRME KRITERI

Kriter icerisinde tanimlanan hususlara dair bir degerlendirme soru listesi 6rnegi asagidaki tabloda
verilmektedir. Bu 6rnek liste bu kritere dair gerceklestirilecek bir belgelendirme ¢alismasi i¢in ne tiir
noktalarin degerlendirilebilecegine veya denetlenebilecegine dair bir 6n bilgi sunmasi amaciyla kritere

EK A

(Bilgi icin)

bu kritere bilgi amach dahil edilmistir.

#

Var/yok

Kayit/Delil

Kurucu/kurucular/fiili ortaklarin, en az %50'si kadinlardan
olusmakta midir?

Kadin kurucu/kurucular/fiili ortaklar, isletmede imza
yetkisine sahip midir?

Kar dagilimi/yatirim tiim fiili ortaklar arasinda yasal olarak
dagitilarak  kadin ortak/ortaklarin payini/paylarini
koruyabilmis midir?

Yonetim kurulu veya icra kurulunda kadin ortaklar en az %50
temsil edilmekte midir?

Cinsiyet esitligi icin tst diizey bir liderlik ve yayinlanmis bir
vizyon belgesi var mi? (Ornegin, cinsiyet esitligi ve kadin
gliclendirme politikasi)

Kadinlarin operasyon yonetimindeki oranlari en az %50
midir?

Kurul tyeleri/temsilcileri en az %50 kadinlardan olusmakta
mudir? (6rnegin: ISG Kurulu, Disiplin Kurulu vb.)

Kadin istihdam orani en az %50 midir?

Kadin ve erkek tiim ¢alisanlara adil ve esit davraniliyor mu?

10

Ulusal ve uluslararasi alanda gecerli olan insan haklari ve ayrimcilik
konusundaki mevzuata dair farkindalik mevcut mu?

11

Is kanunu ve yonetmeliklerinde belirtilen esitlikci ve kadin
glclendirici haklar saglaniyor mu?

12

Is kanun ve yonetmeliklerindeki haklarin iizerinde kadin
giiclendirici imkanlar saglaniyor mu?

13

Tim c¢alisanlarin, cinsiyet farki gozetmeksizin saghk ve
glvenlige erisimleri garanti altina alintyor mu?

14

Kadin calisanlarin is gelistirme ve liderlik siireglerine
katilimlari tesvik ediliyor mu?

15

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politika ve uygulamalar 3.
taraflarla paylasiliyor mu?

16

Ucret politikalarinin nasil belirlendigine dair herhangi bir yéntem
var m1?

17

Terfi siirecine giren personel sayisi, bu personeller i¢cindeki kadin
orani ve terfi eden kadin sayisi belirleniyor mu?
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# Var/yok | Kayit/Delil

18 | Tiim siddet tiirleri icin kurum icerisinde bir sikdyet mekanizmasi
mevcut mu? Siire¢ seffaf ilerliyor mu? Personel durumdan ve
ilerleyisten haberdar ediliyor mu?

19 | Kadin c¢alisanlarin isten ayrilma nedenleri koék-neden
analizine tabi tutuluyor ve Onleyici politikalar gelistiriliyor
mu?

20 | Bezdirme, biktirma ve cinsel tacizin arastirilmasina ve
onlenmesine yonelik uygulamalar var mi1?

21 | Kadin calisanlar her tiirli egitim ve mesleki gelisim
programina katilmaya tesvik ediliyor mu?

22 | Tedarik zinciri yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi
uygulamalari gézetiliyor mu?

23 | Kadin c¢alisanlara yonelik esnek calisma ve yar1 zamanli
calisma uygulamasi saglaniyor mu?

24 | Sivil toplum kurumlari, Universiteler ve diger paydaslar ile is
birligi yapilarak, kadin giiclendirici faaliyetler uygulaniyor
mu?

25 | Faaliyet gosterilen yer ve yerlerde kadinlarin toplumsal
gliclenmesine destek veriliyor mu?

26 | Isletme, Birlesmis Milletler Kadim1 Giiglendirme Prensipleri
imzacist midir?

27 | Esitlige, kadin calisanlarin orgiitlenmesine ve savunuculuk
haklarina destek veriliyor mu?
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Kaynaklar

[1] ISO IWA 34 Women's entrepreneurship — Key definitions and general criteria
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