SIRKETLERDE VERIMLILIK
IZLEME VE GELISTIRME
UYGULAMALARI

TMES fl es




v VERIMLILIK : CIKTI/GIRDI
v’ Verimli Makine, Verimli Araba, Verimli Arazi, Verimli isletme

v Toplam Kar/(Toplam Yatirim + isletme Sermayesi): Toplam Yatirnm Verimliligi

v’ Diisuik Verimlilik > Dustik Karlihk > Geg Yatirnm Geri Donlisii




“5 Verimlilik Artirma
Asamalan

Yatirimlar ve

Metot ve sureg teknik altyapi

. lyilestirmeleri s .
ile y sile iyilestirmeleri

HIZLI . . ile
verimlilik artisi SUREKLI YAPISAL

verimlilik artisi . s
verimlilik artisi

Kontrol ve yonlendirme

o W =

Bir 1sletmenin mevcut verimlilig:
%10-30 artirabilir.



EEE Verimlilik Artirma

Asamalan

Makine durma ve ¢alisma

. .. i . Makine verimi artar
siirelerinin kayit edilmesi

Satis faaliyetlerinin kayit edilmesi )

.. .. . Satis performansi artar
ve yonlendirilmesi

Satin almanin planlanmasi ve takip ) Satin alma kaynakli gecikmeler
edilmesi azalir



Metot ve
Siireg
lyilestirme

EEE Verimlilik Artirma

Asamalan

Depo onetim slirecinin o peer e ..

i .p .. y ) Giinliik yiikleme verimi artar
iyilestirilmesi

Teklif siirecinin iyilestirilmesi ) Teklif verme sayisi artar

Bakim metodunun iyilestirilmesi ) Arizada gec¢en kayip zaman azalir



Yatirimlar ve
EEE Verimlilik Artirma Teknik

Asamalan _ Altyap
lyilestirme

Kalite kontrol istasyon kapasitesine e .
y P ) Gilinluik is miktari artar
yatirim

Yardimci ekipmanlarin artirilmasi ) Tezgah ciktilar artar

Modern teknoloji yatirimi ) Uretim hizi artar



Uygulama 1:

Verimlilik Iyilestirme
Hedefleri Tablosu

Verimlilik iyilestirme Hedefleri

lyilestirme

Verimlilik Asamalari lyilestirme Alani Hedefi

Kontrol ve Yonlendirme

Metot ve Surecg

lyilestirme

Yatirim ve Teknik

Altyapi lyilestirme




f} Verimliligin Izlenmesi I¢in

Gerekli Faktorler

v'Ciro Gelismeleri
v'Maliyetlerin Degisimi
v'Uriin Cesitliligi

v'Satis Fiyatlari
v'Sabit/Degisken Gider Yapisi
v'Kullanilamayan Kapasite
Seviyesi

v'Satis Hedefleri

v'Katma Deger Seviyesi
v'Basabas Analizi

v'Sabit Gider Dagitim Modeli
v'Bluyume Hedefleri
v'Pazarlama Stratejileri



f} Katma Deger Yonetimi

v'Katma Deger Miktari : Satis Fiyati - Satin Alinan Girdiler

v'Katma Deger Miktari : Maas ve Ucretler + Amortismanlar + Kira + Faiz + Vergi + Kar

v'Katma Deger Katsayisi: Satis Fiyati/Satin Alinan Girdiler



f} Katma Deger Yonetimi

v’ 2 Kat Ve Uzeri Katma Degerli Uriinlerin ihracat Payi: %14

v 4 Kat ile En Yiksek Katma Degerli ihracat Uriinlerimiz: icecek, islenmis Petrol

Uriinleri

v’ Tekstil, Tasit Araglari Yan Sanayi Sektérel Katma Deger: 1.30/1.50



f} Katma Deger Yonetimi

v" Yiiksek Satis Fiyat ) Yiiksek Katma Deger

v Yitksek KD Uriinlerin Cirodaki Payi
v’ Yiiksek Fiyatl Uriinlerin Sayisini ve Cirodaki Payini Artirmak

v’ Ciro Gelismelerinin Takibi



Uygulama 2:

Katma Deger Hesaplama
Tablosu

Katma Deger Hesaplama Tablosu

Uriin Grubu KD Orant:
Satis Fiyati/Girdi
Maliyeti

Uriin Grubu Ortalama Uriin Grubu Ortalama Girdi

Uriin Gruplari Satis Fiyat Maliyeti

Girdi Maliyeti’ (iriin olusumu icin satin alinan malzeme, enerji vb girdileri kapsar. Personel, kira, amortisman, faiz, vergi ve kar disarida birakilir.

| | |

Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Ciro igindeki Payin Analizi

2019 2020 2021

ilk %20

60%

Son %20



A

Batik Maliyet Yonetimi

v’ Batik Maliyet: Kullanilmayan Sabit Giderler
v’ Batik Maliyetler isletmelerde Verimliligi Diisiiriir
v' Ulkemizde Sanayi Ortalama KKO: %75

v KOBi’lerde KKO Seviyesi Daha Diisiik



f} Batik Maliyet Yonetimi

v Diisuk KKO ) Duisuk Ciro ) Yiksek Batik Maliyet

. Batik Maliyet:
v" Ornek: Sabit Giderler %30, KKO %50
%15

v Batik Maliyetlerin Azaltllmas) Satis Miktarini Artirici Onlemler ve Satis Cabasi

v'Hedef Kapasite Kullanim Orani



Uygulama 3:

Batik Maliyet Analizi
2020 2021
Yillik Kapasite Kullanim Orani 70%
Yilik Toplam Sabit Gider 4.000.000
H . * —
Ea;(l;;\/lallyet. Yillik T.S.G* (Hedef KKO - Yillik 600.000



A

Basabas Noktasi Analizi

v'Basabas Noktasi: Yillik Sabit Giderlerin Kazanildigi Satis Seviyesi

satis Fiyat:

v'Satis Adetine Gore Basabas Noktasi Grafigi

Ciro

a

Satig Cirosu

Toplam Yillik Gider
Degisken Gider

Yillik Sabit Gider

»  Satis Adeti

BBN



Uygulama 4:

Basabas Noktasi Analizi

Ciro Bazli Genel Basabas Noktasi
Analizi

Yillik Toplam Sabit Gider

2020 2021

Yilhk Toplam Degisken Gider

Yilhk Toplam Ciro
YTSG/ (YTC-YTDG)

Uriin Grubu Bazl Basabas Noktasi Analizi

Uriin Grubu Yillik Degisken Gider | Uriin Grubu Yillik Ciro Hedefi | Uriin Grubu Sabit Gider Payi Uru;BGNrubu
Uriin Grubu 1 1.500.000,00 3.000.000,00 900.000 1.800.000
Uriin Grubu 2
Uriin Grubu 3
Uriin Grubu 4

Uriin Grubu 5
Uriin Grubu 6



f} Hedefe Doniik Fiyatlama

Yonetimi

v Pazarlama Stratejilerinin Temel Kavramlari ) Fiyatlama

v’ Fiyatlama Y6ntem|eri) Maliyet Arti Marj) Pazara Gore ) Degere Gore
v' Hedefe Doniik Fiyatlama: Ge¢cmis Yil Yerine Hedef Yil Verileri

v Bliyiime Hedefi ) Batik Maliyet Azaltma ) Rekabetgi Fiyatlama



% Hedefe Doniik Fiyatlama

Yonetimi
2020 Mevcut Durum 2021 Hedefe Yonelik Fiyatlama Hedefi
* Yilhk Sabit Gider Toplami: 3.000.000 TL * Yilhk Sabit Gider Toplami: 3.000.000 TL
* Kapasite: 6.000 Masa * Kapasite: 6.000 Masa
 Uretim adedi: 3.000 Masa * Hedef Satisi: 4.000 Masa
* Batik Maliyet: 1.500.000 TL * Batik Maliyet: 990.000 TL
* Birim Degisken Maliyet: 1.867 TL e Birim Degisken Maliyet: 1.867 TL
* Birim Sabit Maliyet: 1.000 TL * Birim Sabit Maliyet: 750 TL
* Birim Toplam Maliyet: 2.867 TL e Birim Toplam Maliyet: 2.617 TL

* 2020 Birim Satis Fiyati (Maliyet + %15): 3.297 TL e 2021 Birim Satis Fiyati (Maliyet + %20): 3.140 TL
* 2020 Ciro: 9.891.000 TL e 2021 Ciro: 12.560.000 TL
e 2020 Yili Briit Kar: 1.290.000 TL e 2021 Yili Brit Kar: 2.092.000 TL



Uygulama 5:

Hedefe Doniik Fiyatlama
Analizi Tablosu

Hedefe Doniik Fiyatlama

2020 Satis Gergeklesmesi: > 2021 Satis Hedefi=
Gegmis Yil Verilerine Gore Fiyatlama Hedef Yil Verilerine Gore Fiyatlama
2020 Toplam Yillik SG 2021Toplam Yillik SG
Yilik Kapasite 2021 Yillik Kapasite
Uretim Adedi 2021 Uretim Adedi
Batik Maliyet Batik Maliyet
Birim Degisken Gider Birim Degisken Gider
Birim Sabit Gider Birim Sabit Gider
Birim Toplam Gider Birim Toplam Gider
2020 Satis Fiyati 2021 Satis Fiyati
Ciro Ciro

Kar Kar



A

Sabit Gider Yonetimi

v Yilhk Toplam Sabit Gider

v’ Bliyime Donemine Uygun Sabit Gider Seviyesi

v’ Orta Kademe Y6netim Yapisini Kurma Donemi

v’ Sabit Giderlerin Verimli Kullanimi



¢)  Sabit Gider Yénetimi

v" Toplam Sabit Gider Buytikliigu ) Basabas Noktasi ) Yillik Satis Hedefi

v Sabit Gider Dagitim Yontemleri
v Uriin Satis Fiyati/ Degisken Gider

v' Kapasite

v' Talep Biiyuklugii

v Uriin Gruplari Rekabet Ozellikleri
v" Uriin Gruplari Fiyat Hassasiyetleri

v" Uriin Gruplarina Biiyiime Hedeflerine Uyumlu Sabit Gider Dagitimi



f} Fire Yonetimi

v’ Malzeme Gideri / Satis Fiyati : Yaklasik %50

v' Uretim Verimliligi icin Etkin Malzeme Yénetimi
v Malzeme Firesi: %2-%10

v %10 Malzeme Firesi: %5 Ciro

v’ Firenin %5’e Diusmesi : %2,5 Kar Artisi



f} Fire Yonetimi

v'Fire lyilesmesi: Malzeme + Tiim Giderler

v'Kapasite Firesi (Plansiz/istenmeyen Duruslar): Kayip Zaman

v'%5 Kayip Zaman : %5 Sabit Gider

v' %30 Sabit Gider ve %5 Kayip Zaman ise; %1,5 Kar Kaybi (Batik Maliyet)



Uygulama 6:

Fire Analizi Tablosu

_— _— o Uriin Uriin _—
.. Uriin Grubu | .. Uriin Grubu |Uriin Grubu Uriin Toplam
_— Uriin Grubu Uriin Grubu| . . Grubu | Grubu . P )
Uriin Gruplan | _, . Malzeme Fire Miktari | Malzeme Grubu | Fire/Ciro
Ciro Hedefi S SG S SG Toplam
Maliyeti (TL) Firesi o . Kazanci (%)
Firesi Fire
Uriin Grubu 1 | 3.000.000 1.500.000 900.000 7% 105.000 |63.000| 168.000 | 600.000 5,6

Uriin Grubu 2

Uriin Grubu 3

Uriin Grubu 4

Uriin Grubu 5



f} Verimli Satis Yonetimi

v’ Blyiime Stratejisi ) isletme Hedefleri ) Satis Aktiviteleri

v Satis Yonetiminde Verim Faktorleri
v" Uriin Satis Fiyati/ Degisken Gider

Kapasite

Talep Biiyukligu

Uriin Gruplari Rekabet Ozellikleri

D D N NN

Uriin Gruplarn Fiyat Hassasiyetleri




f} Verimli Satis Yonetimi

v Ornegin ciro hedefi 5 Mio TL olan bir firma ortalama satis biiyiikligi 1.000 TL
ortalama, teklifin satisa donlisme orani %10, ziyaretin teklife donme orani %30:

o Hedef Satis Adedi: 5.000
o Verilmesi Gereken Teklif Sayisi: 50.000

o Miisteri Ziyaret/iletisim Sayisi: 150.000



Uygulama 7:

Teklif ve Satis Takip Tablosu

Uriin Grubu 1 | Uriin Grubu 2 | Uriin Grubu 3 | Uriin Grubu 4| Uriin Grubu 5 | Uriin Grubu 6
Satis Hedefi  3.000.000
Ortalama Siparis Biiylikliigii (TL) 8.000
Hedef Siparis Adedi 375
Teklif Gergceklesme Orani 10%
Gerekli Teklif Sayisi 3.750
Ziyaret Teklife DOoniisme Orani 1/3

Gerekli Ziyaret Sayisi 11.250



f} Verimli Yatirim Yonetimi

v’ Yatinm Finansmani: Kar + Amortisman
v’ imalat Sanayi Yatirim Geri Doniis Siiresi: Maks. 3-4 yil
v’ Toplam Yatirim ihtiyaci: Sabit Yatirim ihtiyaci + Ek isletme Sermayesi ihtiyaci

v’ Ortalama Sermaye Cevrimi: 5

v’ Yatinnm Yénetimi Verimliligi: Toplam Yatirim Biitgesi + Yatirim Siiresi + isletmeye Alma Siiresi



f} Verimli Yatirim Yonetimi

v" Yatirim Yonetiminde Verimi Azaltan Unsurlar

v Planlanandan Fazla Yatirim Finansmani ihtiyaci (3*%10)

v" Planlanandan Daha Uzun Yatirim Siiresi (Yaklasik %30)

v Ek isletme Sermayesi ihtiyaci ) Artan Toplam Yatirim ihtiyaci ) Yiiksek Finansman Maliyeti )Geg

Yatirim Geri Donusu

v Verimli Yatirim Yénetimi: Yatirim Aktivite Plani + Yatirim Biitce Plani + Yatirim isletmeye Alma Plani



f} Verimli Yatirim Yonetimi

Ornek;

* Sabit Yatinm ihtiyaci 1 Mio TL ise
o Beklenmeyen Giderler %10 : 100.000
o Genel Giderler %10 : 100.000
o Diger Giderler %10 : 100.000

+ Toplam Sabit Yatirim ihtiyaci: 1.300.000 TL

+ Ek isletme Sermayesi ihtiyaci
o VYillik Kazang ihtiyaci: 1.300.000/4: 325.000 TL
o Yillik Ciro Hedefi (%15 Kar ile): 325.000/0,15 : 2.167.000 TL/yil
o Ekisletme Sermayesi ihtiyaci (SC 5 ile): 2.167.000/5 : 433.000 TL*0,85: 368.000 TL

+ Toplam Yatirim ihtiyaci: Sabit Yatirim ihtiyaci + Ek isletme Sermayesi ihtiyaci
¢ Toplam Yatirim ihtiyaci: 1.300.000 + 368.000= 1.668.000 TL



Uygulama 8:

Toplam Verimlilik Hedefleri

Tablosu
Verimlilik Konusu Calisma Hedefi lyilesme Hedefi
5%
Kontrol ve

Yonlendirme

. 5%
Metot ve Sireg
lyilestirme
o)

Yatirim ve Teknik 5%

Altyapi lyilestirme
10%

Batik Maliyet Azaltma

2%

Fire Azaltma



OAIB 78 (ORTA ANADOLU
uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Tesekkurler...




