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FINANSCI OLMAYANLAR ICIN FINANSMAN
YONETIMI




Tiirkiye’de Isletmelerin Sorunlari

ODTU

1.Finans yonetimi sorunlari
2.Pazarlama sorunlari

3.Uretim sistemleri sorunlari
4.Personel temini ve muhafazasi
5.Teknoloji sorunu

6. Stok tutamama, gerekli 0zellikte
malzeme alamama sorunu

7.Muhasebe sistemi sorunu

8.Genel Yonetim sorunlari

GAZi Unv.

1. Finans yapisi sorunlari

2. Pazarlama sorunlari

3. Personel temini zorlugu

4. Uretim sistemi sorunlari

5. Urlin kalitesi sorunlari

6. Kalite sorunu

7. Genel yonetim yapisi sorunu

8. Ar-Gelistirme faaliyeti sorunu



ISLETMELERDE FINANSMAN
YONETIMI

elsletmenin Nereden ve
Nasil Finanse Edildigi

lsletmede Paranin
Nasil Yonetildigi




ISLETMELERDE FINANSMANI KiM
YONETIR?

» Temel soru: Finansmani kim yonetecek?

LIGULAMA 1 Oriimcek agini 6rerken her
Baslangicta ; noktasini tek tek kontrol eder ve
saglamligindan emin olur tipki
ISLETME PATRONU gibi.
Gelisme PATRON uygulama asamasindan
asamasinda kontrol agamasina dogru
yonelmeye baslamistir.
Orta istii Patron artik YETKI DEVRIlyapmig

ve kontrollerini yapar noktaya

asamaya geldiginde gelmisti.




FINANSMAN YONETIMININ GENEL ISLETME
YONETIMI ICERISINDEKI YERI NEDIR?

Genel Mudurluk

Isletmelerin en dnemli birimleri

-Uretim l
-Pazarlama > Genel MUdur Yardimcisi
-Satis
_Finansman Finansman
v v
Fonlarin Yonetimi Denetim

Yonetim boliminde sermaye, nakit Denetim bolumunde maliyet muhasebesi ve yonetimi,

yonetimi, banka iligkileri, finansal bilgi iglem, genel muhasebe, finansal raporlarin

planlama ve analiz, yatirm planlamasi, hazirlanmasi, butge yapilmasi ve finansal tahminlerde

sigorta ve vergi analizi ve yonetimi gibi  bulunulmasi gibi gorevler yapiimaktadir.

fonksiyonel gorevler vardir.




FINANSMAN YONETIMINI KARMASIK HALE
GETIREN GELISMELER

» Yatirim yapilmasi
» lIsletme sermayesi gereksiniminin artmasi
» Satiglarin artmasi

» Piyasa risklerinin artmasi

> Ihracat/ithalat yapilmasi




FINANSMAN YONETIMINI KARMASIK HALE
GETIREN GELISMELER

Dis finansman kullanma gereksiniminin gindeme gelmesi
Yenilik¢i finansman tekniklerinin kullaniimaya baslanmasi
Ar-Ge faaliyetlerinin yurutulmesi

Piyasa vadelerinde meydana gelen degisiklikler
Karliliklarin dismesi

Isletme amaglar disindaki faaliyetler

Finansman Yoneticisi yetersizlikleri



FINANSMAN-SATIS/PAZARLAMA
ILISKISI

» Satig/Pazarlama: igletme sermayesi, satis artisi/azalisi, musteri

artisi/azalisi, reklam-tanitim, satis destek aktiviteleri, dagitim

q




FINANSMAN-SATINALMA iLiSKISI

» Satin alma : miktari, kosullari, opsiyonlar, stok yuku
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FINANSMAN-URETIM ILISKISI

» Uretim: Makine ekipman, modernizasyon, bakim onarim, iscilik, is

guvenligi, planlama, genel uretim yonetim giderleri




FINANSMAN-MUHASEBE ILISKISI

» Muhasebe: ddemeler, butce, vergi, fatura takip, mutabakat, amoritsman




FINANSMAN-DIS TICARET ILISKISI

» Dis Ticaret: tesvik destek, odeme yonetimi, kur yonetimi, satis kanali

maliyetleri, sigortalar, hukuk




FINANSMAN - AR-GE ILISKIiSi

» ARGE: yeni Urin, metod, sureg, fikri mulku haklar, basarisiz sonuclar




FINANSMAN YONETIMi MODELI

_ » Vergiler
»Gelir
" : » Kar
»Degisken Gider
» Oz kaynak girisi
»Sabit gider Y I
» Dis kaynak girisi
» Tahsilat 3y I
y » Yatirm cikisi
»QOdemeler
> Isletme sermayesi
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Satiglarin maliyeti

Finansman Giderleri

Yatirim Giderleri

Pazarlama Giderleri
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Faaliyet Disi
Gelirler
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Genel Giderler

o o Vergi Odemeleri

o Odemeler
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isletme Sermayesi




Finansal Yénetim Icin Bilinmesi
Gerekenler

Baslangic Yatirimi
Isletme Sermayesi
Basabas Noktasi
ROl Hesabi

Gelir Gider

Nakit Akis Tablosu
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Baslangi¢ Yatirimi

Girisimcilerin isletmelerini
kurarken ihtiyacg
duyduklari finans

Ar-Ge +

Baslangic
Giderleri

Makine & Ekipman
is Yeri Masraflari
Ofis Malzemeleri
Genel Giderler




Isletme Sermayesi

Girisimin operasyonlarini
yurutmesi ve kisa vadedeki
ihtiyaclarini karsilamasi icin
gereken sermaye.

Ek sermaye ihtiyaci nakit
akis projeksiyonlari ile
cikarilabilir.
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Basabas Noktasi

Basabas Noktasi
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ROI Hesabi

"Yatirimin Geri Donustu’ (ROI)
en yaygin karhlik gostergesi
olarak kabul edilir.

Yatirim

L L

Yillik Gelir




Gelir Gider Tablosu

Gelir Gider Tablosu; Isletmenin
faaliyetleri sonucunda gerceklestirdigi
satislardan olusan gelirler ve faaliyetin
gerceklestirilebilmesi icin yapilan gider
kalemlerinin tablosudur.




Nakit Akis Tablosu

Nakit Akis Tablosu; gelir ve gider
kalemlerinin yanisira sirket kasasinin
nakit giris ve cikislarini da gosterir.

Ayrica nakit ihtiyaclarini kimule takip
ettigimiz noktada firmanin isletme
sermayesi ihtiyacini gorebiliriz.




Karhilik Tablosu

Sirketin faaliyetleri sonucunda
olusturdugu kari verir.

Firmalarin bayumesi, borclulugu, argesi
ve sermayedar payi kardan odenir.




FINANSMAN YONETIMINDE RISK
HARITASI

» Gelirden kaynaklanan riskler

» Giderden kaynaklanan riskler

> IK yetersizliginden kaynaklanan riskler

» Sermaye yetersizliginden kaynaklanan riskler

» Piyasalardaki belirsizliklerden kaynaklanan riskler




ISLETMELERDE BUYUME
FINANSMAN YONETIMINDEKI
CATLAKLARI BUYUTUR!

» Varolan c¢atlaklarin buyumesi

— Ozsermaye kompanse orani diiser
— Hata buyuklUkleri ve etkisi artar
— K yetersizlikleri daha ¢ok etkiler

— Sermaye yetersizligi daha da artar
» Yeni catlaklar

— Pesin alimlar azalir

— Spot alim olanagi kalmaz

— Anlik yonetim olmaz

— Her seyden haberdar olunmadan karar alinir

— Rakiplerden daha maliyetli finansman yuku




FINANSMAN SORUNLARININ FONKSIYON BAZLI
NEDENLERI

» Stratejik yonetim kaynakli sorunlar

» Pazarlama kaynakli sorunlar

» Satis kaynakli sorunlar ! ‘

» Uretim kaynakli sorunlar N




STRATEJIK YONETIM KAYNAKLI
SORUNLAR

Girisimcinin/Yoneticinin vizyon eksikligi

Planlama yetenegindeki eksiklik

Orta ve uzun donemli analiz ve planlamanin olmamasi

Pazar ve sektor bilgilerindeki eksiklikler

Makro ekonomi bilgisi eksikligi

Gorev dagilimi ve yetki devrinin olmamasi

Aile sirketi olma, profesyonel yonetime gegcmeme, kurumsallasamama

Yoneticilerin liderllik yeteneklerinin olmamasi




STRATEJIK YONETIM KAYNAKLI
SORUNLAR Dvm.

Surdurulebilir ydnetim yapisinin olmamasi

Uzmanlagsma ve enformasyon eksikligi

Stratejik faaliyet ile operasyonel faaliyet ayriminin yapiilmamasi

Stratejik gelismelerin isletmeye muhtemel etkilerinin planlanmamasi

Kisitl mali kaynaklarin kisa donemli ve etkin olmayan bicimde kullaniimasi
Finansman Yonetiminde(Sistem ve Yonetici) buyuk dusinememe

Stratejik duzeyde analiz edilmemis yeni yatirirmlarin(ayni alanda veya yeni

alanlarda) isletmenin mali yapisini zayiflatmasi

Buyumenin planlanmamasi sonucu ortaya cikan finansal sorunlar
— Karhhk disusu

— Sermaye yetersizligi



PAZARLAMA KAYNAKLI
SORUNLAR

Pazarlama planlamasi olmamasi nedeniyle satis tahmini

yapamama

Yatirnmlarla isletmeyi buyuturken pazarlama-satis artirici cabalarin

devreye girmemesi. Finans Krizi!

Plansiz pazarlama harcamalarinin dogurdugu sorunlar

Plansiz pazarlama aktiviteleri sonucunda fayda/maliyet dengesizligi
Yeterli karlihga ulastirmayan satig duzeyleri

Musteri/bolge gelisim plansizligi nedeniyle gelir veya kar dususu



PAZARLAMA KAYNAKLI SORUNLAR
Dvm.

Musteri/bolge gelisim plansizligi nedeniyle gelir veya kar dususu
Pazarlama icin uzmanlasmis personel bulundurmama

Pazar olusturmak i¢cin harcamalardan kaginma

Gerekli lisan bilgilerine sahip olmama

Markaya donuk etkin yonetim yapilmamasi sonucu satig/kar
dusuklugu

Dagitim kanali stratejilerindeki yetersizlik nedeniyle satig dusuklugu

ve saticiya bagli risk duzeyinin yuksekligi




SATIS KAYNAKLI SORUNLAR

Satig tahmini yapilmamasindan kaynaklanan gelir tahmini

yapamama sorunu
Nakit akisinda dengesizlik doguracak donemsel satislar

Karhligi dusuk urun/hizmet satislari(karhligi yuksek

urun/hizmette satis dusuklugu)

Tahsilat riskleri




SATIS KAYNAKLI SORUNLAR Dvm.

Satis vadelerinin uzamasi

Dusuk karhlikla ciro artirici calismalar

Satis ekibindeki verimsizlik maliyetleri

Dagitim maliyetleri ve satis noktasi verimsizlikleri

Satis sozlesmelerinden kaynaklanan sorunlar (reklamasyon, Zincir

Magaza primleri, vb.)

Satis motivasyonunun eksikligi




URETIM KAYNAKLI SORUNLAR

Uretimin kapasite artirma ihtiyacini 6nceden belirlememesi, yatirm
icin gerekli en dogru oOlgegin bilinememesi
Uretimde sertifikasyonun yetersiz olmasi

Tasarim, planlama, uretim ve kalite kontrol asamalarinda

uzmanlardan yararlaniimamasi

Uretimde standart sureclere sahip olmama

s ve isci glivenliginin yetersizligi

Uretimin malzeme kullanimlarini detayli kayit altina almamasi, Grin

bazli yonetim muhasebesinin olusamamasi




URETIM KAYNAKLI SORUNLAR dvm.

Uretimin butce konusunda gerekli verileri saglamamasi

Uretimin yatirnm konularinda gerekli bilgileri vermemesi, tahmin

edilmeyen finansal intiyaclarin dogmasi,
Yatirim ihtiyacinin finansal kaynaklara gore ¢ok yuksek olmasi

Uretimin finansman yonetiminin karlilik hedeflerine
odaklanmamasi, bu gabaya yeterli katki verememesi

Kaynak yapisina uygun olmayan yatirim talepleri

Uretim birimlerince yatirim planlamanin yeterince

gerceklestirimemesi



SATINALMA KAYNAKLI SORUNLAR

Satin almanin malzeme teminini donemsel planlamamasi

Satin almanin en uygun tedarik kaynaklarini belirleyememesi
Satin almanin en ekonomik satin alma anlagmalari yapamamasi
Deponun etkili yonetilmemesi

Asiri stok tutulmasina neden olunmasi

Satin almanin butce ve maliyet hedeflerine uygun gcalismamasi

Satin almanin odeme sartlari ve planlarinda finansman hedeflerine

uygun davranmamasi




