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Altay AYHAN Hakkinda...

Enka Pimapen /
Noor Trading
Suudi Arabistan
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Altay AYHAN ’in amaci:
1- Ulke Sanayii ve Ticaretine Katkida Bulunmak.

2- ODTU, CukurovaHolding, Colgate-Palmolive, Enka, Swarovski, Yildiz
Holding sirketlerinde 34 yillik birikimi Verimlilik ve Sirketlerin karsilastiklari
diger yonetim konulari ilgili sorunlara “Uygulamali” olarak danigsmanlik
yapmak,

3- Gelecegin Liderlerinin yetismesinde danismanlik, egitimler ve kitaplari ile
katkida bulunmaktir.
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Colgate-Palmolive &

Baser Kimya JV o Yildiz Holding -
Satis & Pazarlama  TIM EIB Ulker, Eksper
Direktorii YOnetim &Tekdzel Genel
Kurulu Uy S

saMudir Yrd.

cp BASER KiIMYA

3N G GDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

DEIK I *I
Kanada Tiirkiye Is

Konsey Uyesi

/

T.C. YEDITEPE UNIVERSITESI

Bojazigi l'lnlversltesi‘

Yasamboyu Eqgitim Merkezi

Yildiz Holding- Ulker,
Tekozel, Genel Mudur

Cheese Producers Bursa
(Interim Management 2019
Devam ediyor.)

Kahve Diinyasi
*@ _2015- 15 ay
Y (Interim Management)

MILK ACADEMY

Olive Oil Producers Turkey

(_75' Yayla Agro cosmoFolitan & USA

JAYU (Interim Management) (Interim Management)
oo United Food 2019-2020 Devam ediyor.

UNITED FOOD (Interim

Management)



Kitaplarim

L7/
/

/"/“

Cok Satanlar

Yod Admda Marsalayma
Ntay Ayror

dMazon cojp
p—

"
-

nann Py iholepy
et Cad e

© rLatHEICERE

Stye Lutia Ltads
Je™rey CoAOmer

(K|BTHARBRICANDST
8aganh Sany Taktivier wve
Sty Oysuien
Twuxm Finda
Satigen 10 Altin K Altay Ayhan

A Taner O2dey

Hayat Ne Zaman Kolay Oldu ki

Adan I'ye Paariama

s = \\

Soiya Medya Pazaramav %’——-

Soiva Wedde Pazarama k——:
Mrate)er e —
— &

Mugters Kazanmyg Tehniblien

Ay~ Beer o‘k‘ b.jg‘ M‘L\m

H%Oﬁ‘ e /ﬁi&;\

- SR PP ) el $Hdoy O
Kitap gelirleri kiz gocuklarin egitimine kil e

AA ONLINE 2020 Z

verilmektedir.
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Orgiitleri degisime
zorlayan baslica
nedenler

Akilli Fabrika
Musteriler
Kiresellesme

Uriin yasam stiresinin
kisalmasi

Piyasada yapisal
degisim

Yeni ekonomi
Buyume

Yasal duzenlemeler
Kiiresel salgin

Mega

Degisimler
813

Salgin hastalik-
Pandemi

Is Diinyasi

Uzaktan yonetim

Yeni yonetici

is degistirmek

Yeni ¢alisma sekli/kiiltirii
Farkl ¢calisma ortami

Yeni projelere girmek
Dijital is Ortami

Yeni pozisyon

is- Ozel Yasam dengesi
Emeklilik

Anne-baba olmak
Evlenmek

Mekan degistirmek

Dijital Beceriler * to Survive
Yeni hobiler

Saglik durumu

Yeni ¢cevreler

[




Kriz Ortaminda Degisime Uyum: VUCA

Degiskenlik(Volatility) Belirsizlik(Uncertainity)

» Anlayis
 Dahagenis
* Bakis acini degistir

» Vizyon
 Harekete gec
* Degisiklikleri incele

e

Ambiguity

\e’

Muglaklik(Ambiguity) Karmasiklik(Complexity)

» Ceviklik » Berrakhk
e Karar ver  (Odak Noktasi
* Yenilikgi * Yaratici
* Esnek






is DUNYASI VE Pivasa DINAMIKLERI Alle Sirketlerinin Ekonomideki Yeri

Ulkemizde ve diinyadaki tiim sirketlerin ezici bir
cogunlugu

(%90-95) aile sirketi olup, bu sirketlerden sadece %
10’u uguncu nesile kadar devam edebilmektedir.

Ekonomiye katkisi 75% dir.

A2

Family €™
Business



7 Adimda Hayalimdeki Sirket = KURUMSALLASMA ASAMALARI

5. ADIM
Sirketin Risk Analizi

1 . ADI M “HORMONLU EGOLARIN YONETiMi”
Ortak Akil Toplantisi =~

2. ADIM

Insan Kaynaklari Yonetimi 6. ADIM

Butce YOonetimi ve
Yonetim Kurulu Formati

3. ADIM T FOREI S
Sirketin Lokomotif ‘i } i‘m(g‘\’...

Birimlerinde Yapilanma /. ADIM

Aile Anayasasi /
Gelecekle Ilgili Yapilanma

ALTAY AYHAN

4. ADIM
Sirketin Destek Birimlerinin
Yapilanmasi

10
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Ki urum
kulturu

Bu nasil
degistirilir?




riz Ortaminda Degisime Uyum ve IK nin rolu: VUCA

A9

Ambiguity

\e’

K

Belirsizlik(Uncertainity)
» Anlayis
 Dahagenis
* Bakis acini degistir

Degiskenlik(Volatility)
» Vizyon
 Harekete gec
* Degisiklikleri incele

Muglaklik(Ambiguity) Karmasiklik(Complexity)

» Ceviklik » Berrakhk
e Karar ver  (Odak Noktasi
* Yenilikci * Yaratici
* Esnek

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 12



* Yeni Nesil IK Yonetimi (People Management)
* IK Politikasi
* Performans ve Ucret Yonetimi
’ * jse Alim Oryantasyon Siireci
* IK Planlamasi
e |s tanimlari
* Takdir ve Odillendirme

* Egitim ve Gelistirme

AA ONLINE 2020 13




Iletisim Ajandast

Mutiu calisanlar
daha i1yi is cikartir

Kalite Odaklr




Yasamdan Kesitler

kuzdan bese burda cahsacaksn.
. < bi‘;:tsaaf vemek mol?‘sl var.
- tan ivag duvaca ersey
N burda b«.&:.nuyor- Kasit, kalenx,
bilgisavar., 2imba. Kirk sene
. Sonra gelir ahrmnx seni.
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GONULLU ORTAKLIK

ISIN PATRONUN DEGIL;
ISININ ORTAGI

Oneriler géndilliiliikle

OLDUGUNU HISSETTIR ! verilir ve icten gelir.




Home Office

Yeni Nesil IK
E Platform

Calisma
Prensipleri

AA ONLINE,2020

v'Teknoloji sayesinde mesafelerin yok
olusu, insanlar bir arada

v'Islerimizi daha etkin bir sekilde, daha
az masrafla yonetme

v'Isbirligi ve takim calismasina agirhk
verme

Mercedes-Benz



«Dénem Miisteri I¢gin
Daha Fazla Deger

Uretme g
Donemingl S




Performans Yonetimi
Gostergeler

Kontrolli Ise
Donus Surecl

Yeni KPI’'larin
olusturulmasi

* Ortak bir amacg belirlemek

 Hedefe Ulasmada Motive
Etmek

e Koordine Etmek

* Gereksizislem tespiti

* Optimizasyon
e Azami Fayda

22-Oct-20 AA ONLINE 2020



Oncelikle Analiz
Edilmesi o
Gere ken Kon U Ia I taleplere hazir

111K

Nelerdir? is yerindeki

yeni diizenle :
ilgili Yetenek ve I

tanimlamalar Yiuki yeterli
yapildi mi? mi?

Sorun
yaratabilecek
durumlarin
tespiti

Once saglik!

Risklere karsi

onlem alindi
mi?

Misteri Performans
Siparis Yonetiliyor
LEL{ mu?

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 20



Riskleri Degerlendir

A

Risklerle
Faaliyet bas etme
kapsamini becerisi Firsatlari Gelecek duruma
belirle gelistir belirle hazirlan
. : Riskleri ve Yonetim Gerektigin
Riskleri T ) - .
belirle etkilerini opsiyonlarini hangi riskleri
derecelendir belirle ve kabullenecegini
kararlastir kararlastir

\ }
!

Riskleri YOnet




Tersine Mentorluk-Kristal Genclik

SEN BENIM
WEBiMi VAP

BEN DE SENIN
£V 6DEVINI..




ZOR
/AMANLARDA

IK LIDERLIGI

(((

i

1- Diristlik ve Giivenilirlik

2- Esinlendirme Yetenegi

3- Gergekgilikle gercek zamanda baglanti kurmak

4- lyimserlikle pekistirilmis gercekgilik

5- Yonetimde Yogunlasmak

6- Gelecegin insasina cesurca yaklasmak

AA ONLINE 2020

insanlara gercekleri oldugu gibi anlatin...

Birlikte hareket edin..

insanlar endise icinde,

Yaraticilik icin esinlendirin, iyimser ve kotimser 2 senaryo
isteyin..

Zor ortamda gercekeilik oynak bir hedeftir.

Somut enformasyonu masaya yatirin...

Enerji asilayin..

Tunel in karanligini ve sonrasindaki 15181 anlatin /Piyano
Tuslari Teorisi.. (AA)

Zor donemler de bizzat siperde ve operasyon da gorev alin..

Savas Cephelerde kazanilir..

Yine de iddiali bir strateji cizin...

Problemlerin arkasinda gizli firsatlar vardir , prensibini
unutmayin.

23



~ Yasam Seriivenimde Is ve Ozel
’ Yasam Dengesi




Engeller cikabilir, hatta cikacaktir!

“Patronu Nasil ikna Ederim”

Onemli olan:
Sabirla ve profesyonel calisma prensipleri ile
birbirimizi egiterek, ustesinden gelmektir!

Management of Egos
With Hormones

Esas olan;

Dogru zamanda ,

Dogrulari, (alt yapisi ile)
Dogru bir “Dil” ile anlatimdir

ALTAY AYHAN

25



IMAJ YONETIMI VE MARKALASMA......
*KENDIM NASIL MARKA OLURUM!

*SIRKETIM NASIL MARKA OLUR!
*URUNUM NASIL MARKA OLUR!

IS HAYATI VE OZEL YASAM DENGEMI NASIL KURGULARIM ?

YASAM UCGENI




Maslow mu ABC mi?

e 3 Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi
Bugtin isimizde ve 6zel yasantimizda mutlu olmanin sirri

aslinda yine kendi icimizdeki cevaplarda gizli...

Kendini asma
ihtiyaci

Kendini :
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu
Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

lliski Kurmak, Arkadaslik
Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Guvenlik
Fiziksel ihtiyaclar

Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 27



Sabirla strdurdlebilir bir sekilde
profesyonelce calismak !

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 28




Biraz da kendimize donelim...
Biliyoruz da, neleri kendi ozelimizde ihmal
ediyoruz?

-Beslenme Aliskanliklar
-Aktivite
-Degerler

Asllnda bu thmallerimiz;
Is Hayatinda performansimizin
artmasinda onemli rol oynamaktadir!




, W 01 [ | [ H WV B
IK’ da Degisim Liderligi
ve Kriz Yonetim|
*  Organizasyonun her * Sorunlara agik,¢6zim odakl
agamasinda guclu liderlik * Dogru veri ile karar veren
* Otonom bir yapi * Verdigi karar hizl hayata

geciren
* Uyguladiginin etkinligini takip

* Gelecegi 6ngoren
 @Gucluve esnek liderler

* Gecgmiste yasanan krizlerden
ogrenen
* Kit kaynaklan etkin kullanan
* Talebe kolay adapte olan

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 30
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Orgamzasyonlardakl ‘

Zihniyet Degisimi
‘Biz degistik’ fakat
. onemli olan bundan
k. sonra degisimi nasil A&
yonetecegiz? _i




Kuresel ekonomi icin % 3.3 buyume beklentisini , % 3 daralma yonlinde degistirdi.

UNITED STATES

EURO AREA

4.7
2.3

B s 1.2

-7.5

MIDDLE EAST AND
4.7 CENTRAL ASIA

4.0

20y 2020 2001 2099

LATIN AMERICA AND
THE CARIBEBEAN

3.4
0.1 .5.2

L ema———
2019 010 2024

(real GDP growth, percent change)

Source: IMF World Economic Outlook 2020
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IMF’in tahminlerine

e gore; ihracat
e acisindan onemli AB
U -4.1% to -5% oo ° °

B <nna ulkelerinin daralma
. oranlari

B %1% and below

Ekonomik Biyiime (%) | IMF

Ekim 2019 IMF Nisan 2020 IMF

I 2019
e Raporu 2020 Tahmini Raporu 2020 Tahmini

= ABD 2.3 2 -5.9
* Cin 6,1 5.8 1,2
© Japonya 0,7 0,5 .
« Almanya 0,6 1,2 -7,0
a= B. Krallik 1.4 1,4 -6,5
| Fransa 1,3 1.3 -7,2
& Hindistan 42 6,7 1,9
§ italya 0.3 0.5 -9,1
€ Brezilya 1,1 p. -5.3
“* Rusya 1,3 1,9 -5,5
g Kanada 1,6 1.8 -6,2
© Giney Kore p) 2,2 -1,2
@ ispanya 2 1,8 -8

#: Avustralya : 2,3 -6,7
§ Meksika -0,1 1,3 -6,6
w Endonezya 5 5,1 0,5
e= Hollanda 1.8 1.6 -7.5

Source: World Economic Outlook (April 2020 Edition)
Scenario: Baseline Scenario (Recovery begins in the
second half of 2020)

Unit: Percent

Author: FWolf14

Made with MapChart

== S. Arabistan 0,3 2,2 -2,3
_ _ ¢ Tiirkiye 0,9 3 -5
22-0ct-20 Altay AYHAN - IMMIB + isvicre 1,2 1,3 -6,8




Deri sektorunde dijital seferberlik

Egeli dericiler, urunlerini dijital platformdan ihrac

edecek

Ege Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari Birligi, deri inracatinda dijital déniistim
calismalarina hiz kazandirarak, tretici ve alici firmalari bulusturan Dijital Ticaret

Platformu’yla dinyada ve Turkiye'de bir ilke imza atiyor.

Ege Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilari Birligi Baskani Erkan Zandar, platformun
detaylarini Ekonomi Muhabirleri Dernegi (EMD) Izmir Subesince diizenlenen ve yaklasik

90 katilimcinin bulundugu online basin toplantisinda agikladi.




JEFF BEZ0S

VE AMAZON
CAGI ‘Is’ lenmis Bilgi
GUCTUR
BRAD STONE
ALTAY AYHAN .
Pandemi Sureci ve Sonrasi T

Dis Ticarette Yeni Olusumlar - E Ticaret

22-Oct-20 Altay AYHAN - IMMIB 35



»e searertyrti Toivr AL i I
“ - 3 ') .rl..'.». : 1T 9. ."‘- : i

Yillar once New York, Park Avenue'da devasa

KRIZ
DEGISIM
Colgate binasinin karsisinda durmus, 100 ‘den VOEI

fazla ilkede basanyla faaliyet gosteren

sirketin basan sumn anlamaya ¢aligiyordum. 593 KiSi ILE BASLAR.....

ILK CIDDI KRiZ VE DEGISIM.....

Altay AYHAN
EQtmen ve Yonetic:

COSMOOoOon Food Groun

22-0Oct-20

Nasil oluyordu da
Colgate-Palmolive
markas: Manhattan'daki
bir ofisten sistematik

bir sekilde
vonetilebiliyordu?

Bir ddnem dunyanin en buyuk im
paratoriugunu yonetirsen bugun
engin larihimizie ve dogal kaynak
anmuzia noden Dir dunya markas:
yaralamyoruz? Osmanit’nin forunu
olarak bize dunya capinda bir marka
yakisir. Bu kory da yanimis onlar
0 Kilap, makale olmasindg rogmen

Ulusiararas: pazarda sadece Mavi
Joans, Simil Sarayl Sarar, 3e¢ko veo
Ulker markalanna sahibiz.

Sizce bu sorunun yamnilini alma
vakil gelmedi mi?

Gunumude kuresellogneyie beraber
rokabot hun da artiyor. Pazariama vo
marka oigulan dneminl her gecen
gun daha da gok hissetliriyor. Boy-
osine bir dunyada rakipierimden
$IYNUP Zirveye ulasgmanin, basaniy
olmanunve labli kidepara ka4
mann bir yolu mutiaka olmalb

Insanian elklioyecek larkh bir soy
bulmaliyiz, ama nasl? Suldudgumuzy
iarz edelim, pokl ya sonras:? Bu fikn
lopoye lagyacak. marcalasmasini
sagiayacak ve bize kar gotirecek
bir yol izlemessex, bu Hikrin bixe bir
yararn odur mu?

Oncellkle parardak! tirsotiar neler-
dir, boigesel guciu markalar yara
labliecegimiz Urunienn ulusiararas:
sanst ne clabilir, bunian goxden
gecirmellyi:. Gectigimiz gunlerde
Arcellk lirmasinn Genel Muduru
Leven! CakirogQiu'nu dinlemistim
% ulkede 14 labrikasiyia Dunyaya
saygul dunycda saygl prensiblyl
Bokonun, Ingllero'de. Romanya'da,
dvanya'da |. marka olmasi ve 3ati
Avrupa'da ioplamada 2. marka olmas:
gercekien gurur vericl 10 markayl
yonelorex yakiagk |1 Milyar TL ciroya
ulasiimastir. Once insan, surdurule-
bilir inovasyon ve teknoiojl gibt 3
omel husus on plana qikmakiadsr
Ulkeri dusundugumuzde. dagitim

Turkiyo'nin billnirkk orarumin oldukoa
dusuk oldugunu gostermitl. Bunuy
da g2 dnunde bulundyurarak dikka!
otmeomiz gerekon on oneml nokia
lardan birinin urin-yore-Ulke ucgen!
cdugunu sovieyebaliriz

Burada, ecrubeolorimden yol gika
rak bir ek vermek isterim: iy se-
yahatienmden birinde Roma'ya ki
soat mesaiodokl Trovi kasabasing
gitmemiz gerekiyordy Kasabada
godlemiediciorimizl ok koelimoyio
hayranlkia karglodix. Bu kucuk
rosabodaki lum caliganiar bir ko
operatll seklinde billegerek kendi

Japonlara Tiirk yihnda
zeytinyagh tanitim
JEE

asabaianndaan bir marka olug
urmusiards. Gerek aldlycierde ge
rek hauriodikian brogurierde hom
rasabalannin hom markaionnmnn
lanifimany yaparak Lollo di Trevi
adindaki reyiinyagdiann: ve tum or
ganik urunlerinl muadiberine goro
<+ kot fiyatia, ok buyuk pazariara
aguimasalar da bolgesel aniamda
satisa sunuyoriardl

Turkiye artik rulturel akanda ve diger
alaniarda boigesel bir guc haline
oeirmnigtir. diz do neden Turk toloviz
yon dizBerinin begend e lHlendigl
Dolgelerde Turk urunlerinl neden
on plana ¢ikarmayalim? Urunle
rimizin satginda Behiul'un de (K-
vane Tatitud) katkis vardur. Omok

olgrak Bimin Fas'akl mogazaiann:
gostorobiliriz. 3y magazalarda i
yo! vo kallle kombinasyonunaak]
basarimnn yan sira Turkiyenin
bu kulturel varhgnia son ylarcda
Arap dunyasinda yarathgi olumiy
wenim sayesinde Made in Turkey
yozan urunior de oldukoa ragbet go
ruyor. Bu Qok gurur veric! bir geligme
Turkiye siatutk Kurumu GUID U
rakamianng gore. nudusun N50'den
iaziasuun 29 yas alinda oldugu bir
Ulkede yagiyoruz Su. inaniima: akti!
Calama gucy kapas lemis olduguny
Qlsteriyor anoak. 1abdl kil by gucy
dogru egitmomiz ve dogru kullan
mamiz gerekiyor

Madem bOylesine zongin bir i gu
cune sahibie. bu yotonekil vo hovesl
gengler daha verimll kullanamaz
meye? Evel ulkemizde gone. dina
mik, bagan motivasyonu yuksek bir
I gucunun yananda gerek alt yap
v doQal enginiidier var. 0 haide
harekote gocmenin vakt getmod! my?

Dugurnsanize, her sekiorde markaias
ma younda boylesine bir atilim olsa
ne kadar buyuk markalar yaraiabd
lirdik . Ama ik ve en cnemil san
ONUNG Kodar sabuwria gidebilmoktir
Vargoecmeden tipk: bir daniel gibl
markami slemek

« Sabur

* Urun vadell planiar

* Tuketici odaklhi galigma modell-
nin alt yapas: hanrianmig bir girket
yonetim models haline getirlimesi

* Hepsinden de étnemliisi nimadan,
surekli gayret! ederek caliymak ve
motivasyon

Markalagma surecinde onumuze
Gikacak her turlu engell agmamas
KN biziere Yol QOsterocek kavramiar
buniar ciocaklr Kisocasy imizdek)
hoyecan kayboetmedigimiz surece
basanl olmamanis iCin Nichir neden
GlmadiQun unuimayahm

D pazariarda Turkiye'nin ve Turk
Uruniennin markaiagEnas oding ok
DUYUR imkaniar vo hrsatiar bulun
makiadir

Asadxdaki denekie Adicas bixl son
derece motive eimeiedisr imxanse
diye bir goy yoiur

Imkansz’, by dunyay deQistirmek
igin iIclerinde var olan gucy koglot
maek yorine, kondilenne sunuimuyg
dunyoda yaamay: daha koiay bu
an KUguk insaniann oflaya athign
buyuk bir kelimedir

Enkanss’. bir gercerlik dogiidir; bis
Qorusiur

imkansz’, bir idda degil bir mey-
dan okumadar

imkonny’, potansiyeidir
imkansy’, gocicidir
Imkansy, yoktur

Once guchi bir bolgesel marka, sonsa
dunya devi bir marka yarahimasi
gayret v inanciyla... B



‘Bolgesel ve giiclii markalar
yaratmamiz, bir diinya
markasi olusturmaktan daha
kolay olacaktir.Tiirkiye,
cografi konumu itibariyle,
Rusya, Ukrayna, Orta Asya
ve Kafkas iilkeleriyle diger
tilkelere oranla daha rahat
iletisim kurabilecek
durumdadir.’
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VO rekiam cgosteQind lark ediyorus
simil Sarayini kutiamak gerekir
Cunku sokakickl nostalllk urunu
MUy maregiasinyor. New York ¢

"“Oimizde Now York Bagel'a kars

%1 Saray karamaa cuyor
Sadece Bunlar Yeterll M1?

Coca.Caola, IBM. General Electric
Qibl mareQianrg baxiigimizda biam
dunys markas: olma sansimiz xisa
vadede oldukoa z2or... Ancak. bol
gesol guciu margalar yaraiqrak iso
bagiayabliri: Cogumuz Turkiyenin
Lyah 207N uretiminde dunya birin
cisl olduguny bimiyor. Zeyunyodun

G0 36 QuUNnYOSak! S sirglelix ureticy
gikeden birtylz. 8By durum akillara

SU soruyu getirmell: Acaba zeytin
yoginada markaiagabalir miyiz?

Senaer sexiide indix ve kayis ure
timinde de dunya birinciligl Turk!
yoye ail. Bunu takiben hair glyim
VO Qilin uretiminde dunya Lincistyl
U uumde dunya Capinda soz
sahibivie

TUrE markalann aunya paannag
sunma lixrinl geligtirirken J kavram
dan soz etmemiz mumkundur. Gida
SeKruny Incelorsok

o Urdnumuzun markalasmas
e Yoremizin markaiasmas:
e Ulkomizin markalosmas

e Ner soyden Once, odakianaca
QUMIR Urunun paaanng arastirmakia
DAgamame: gereklr Omedin. eyin
YOOI seklorun Incleyelim eyunya
QL. Turkiye icin siralefk bir urundur ve
dunyann onde gelen unrelk
ilalya. spanya. Yunanisian, Tunus
Ve Turkive'dir. Turciyenin throocat
yuksek sezonda 100 000 lona kodar
clemakiadr. by sonucu istatistiksel
olarak gorden gecirdiimizde. uro
timimizn S851nin dokme olarak
AVIUpaTUn Soglsk uixolorine thrag
aaudiIgin! QOruyoruz

ulka e

faxar bligtern. pazaraak: bogukiar
hrsalicr Dir yona: bir e mocalyo-
nun diger yonune bakmana iayda
var: Belirsizikler. dusuk gelir duzen
dagitim kanalonnda yelersizlic, ode
melordeki nscior de kargiasiablle
OOX zoriukianrdsr. Tum bunian poaara
girmemizdek] engeller clarak degu
Simizi Sogruy ve ditkall yapmag icin
goz Onunde DUiuNAUEIMaMEE goreken

durumiar olarak nitelendirmemiz
gereklr Gelgmis Wkekerin Licaret
hacminl inceedigimizde, Romsu
Jicelorie yaptukian Loaretlin, lop-
iam ticar! paviannda cok onemil
Dir yor xapiodigins goruyoruzr Or
negin. Amerika’iun, cuzey ve gu-
ney omsulan Xanada ve Moksika
HO C3dd) oaret Lskiern vardir. 5y
durum. Almanya ve Avusiurya icin
de ayradir Sodece Turki Cumhurs-
Youorne Gogil. ayre sokllde dogu v
guneydogudak! comguianmezia da
0] Boare! potansiyellmiz vordar
Vig Ticaret Musiesarbxotnin somsu
Ulkeler Strateistl’ ad altinda oaomdl
IesVIKion vardur. Suna Kutey Alnkayl
Vo Arap yanmaodasini aa aahll ege
biliriz. Pakisian gibl, Turkler hakkn
da olumiu ki sahibd ulkelorde de
Turk markalannn sans: yuksoxtir
Onomil olan, dogru lespitlor yapsp
SOQTU A LOT0 ON UYQUn Uruny on
uygun paxara konumiandirmakhr

Bolgesel ve guclu
markalar yaratmamaz,
bir dunya markasi
olusturmaktan daha
kolay olacakfr.
Turkiye, cogratli
konumu itibariyle,
Rusya, Ukrayna,
Orta Asya ve Katkas
ulkeleriyle diger
ulkelere oranla
daha rahat lletisim
kurabilecek
durumdadar.

SOhan by saymus oildugumuz DOwge
jor Ve Ulkeder, um dunyaca olduxoa
hizl: gelisen ve buyuyen pazarion
ropayor. 1505 Rusyq, 601 Ukrayna,
Olmmak uiere toplamaa 40 milyo
nayakn, degisime ok, satin alma
QUOU QIQer DOQOLSIe Orania dusux
Dir i ketici grubundan sO¢ odiyoruz
i3 yagantimda, Amerika, Japonya
gkt gelismis pazariarda, marcames
Sunmocan Once yaphgame arasiur
maiar, BOIge v UKo c-::B indan




Ogrenmenin yasi var mi?

Insam Anlamak
Bettl Utku

06.04.2016

Exhibition of Calligraphy
Eminond

‘Tezhib’
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www.altayayhan.com

altay ayhan

aa@altayayhan.com

altayayhan001

Sabriniz ve
Katkiniz icin
Tesekkurler

Sevgi ve
Saygilarimia...
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Pandemi
surecinde
sirketlerin

vizyonu
Uzaktan Yonetim

AA ONLINE,2020

* Yonetim zihniyeti
nedeniyle dnceden
s0z konusu dahi
olamayan bircok
kurumda, uzaktan
calisma tam zamanli
veya kismen hayatin
parcasi oldu.
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KRIZ SURECINDE
NASIL

UYGULAYABILIRIM
& SURECLER!

Cagdas Yonetici Tanimi

Stratejik Yonetim Modeli

Risk Yonetiminde Liderlik

KPI Yonetimin de Liderlik & KPI ile “Uzaktan Yonetim”’

Surdurulebilir Kalici Sistem Altyapisi “Kalici Liderler”

AA ONLINE 2020

Liderlik Modelleri ve “Lider” in yeni tanimi

Risk Yoneticisi

insan Yénetiminde Stratejik Liderlik
Uriin Yénetiminde Stratejik Liderlik

Finansman Yonetiminde Stratejik Liderlik
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Weber Su Yalitim CozUmlerinde Artiriimis Gergeklik cf
Teknolojisi: we-Aeal!

Nisan 2019

Weber, su yalium ¢codzomlerini, mUsterileri icin daha ilgi ¢ekici hale getirmek ve fiziksel
numunelere ihtiyac duymadan tanitabilmek amaciyla artirilmis gerceklik (augmented

reality) teknolojisi ile gelistirdidi we- feal mobil uygulamasi ile fark yaratiyor. ? .. | 1a§ad|g|"“z gevre1| ve Slll
B onemsiyjoruz!

AppStore ve Google PlayStore Uzerinden indirilebilen we- deal, Weber su yalitimi
uygulamalarini cep telefonu ya da tablet ile bulunulan ortamda 3 boyutlu olarak
qorsellestirebiliyor. BU sayede, su yalitim uygulamalari 3 boyutlu modeller Uzerinden
kesfedilebiliyor ve ¢cozUme uygun Urun énerilerine kolayca ulasilabiliyor.

w*aw
;l‘
t J‘);’

‘/ﬂ/

Su yalitim ¢ézumlerini we-fleal ile W
kesfedinl!

C6zUm Onerilerimiz

Manteclama
teklifi istiyorum

Farkl bir konuda @

: bilgi istiyorum
Catlak Karbonatlasma Harelenme Kirlenme Hasarl Beton

22-Oct-20 AA ONLINE 2020 4L



09:07 7
< WhatsApp

& nclean-grout.site

\

_Dolgu iglerini
olmadig! kadar

kolaylastiriyor

Yorumlariniz

Huriye Huseyin Altuntas Bekledik bekledik en sonunda teslimat
yapiidi ve uyguladik ben memnunum kivetim in aldim

oncesindede resmini gcektim hemen

Begen - Yanitla - 23 saal - Duzenlend

BUGUN SATIN AL

%50 + %20 Senatta indirimi kazan

22-Oct-20

09:07
<4 WhatsApp
& nclean-grout.site

N\ 52 N
o &

Q Tile Reform Turkey Degerli yorumianniz igin tesekkurier
Yeni kampanyalanmiz i¢in bizi takipte kalin Saygiiar

Begen Yanilla

Seda Erdemir Satin almak igin bana yazarmisin nerden nasil si-
pans verliyor ben verdimmi kontrol edebilirmisin

Bedgen Yamtia

Meryem Azra I Yukarda Arkadas benden lyl yapan oimamigtir
; yazmig. Bizm tadilattaki eve kendim yaptim baksin bakalim kiminki

dajha iyl , su geginp gecirmedigini deniyip yazicam buraya

Q Tile Reform Turkey Degerli yorumianniz igin tesekkirier
Memnun kaldiginiza sevindik. Sikint yasadiginiz taktirde

hemen yeni Urin Ucretsiz gondenmi saglanacaktir

Bedgen  Yanla

Betl Arslan Urln hanka tek kelimeyle ama kargo firmalanyla igok
28 sorun yasiyoruz Evdfeyiz geldik diyolar saka gibi wemdeki degisime

bakin

BUGUN SATIN AL

%50 + %20.Sepette indicimi kazan

«l 4G Em

09:08

ol 4G Hm )
09:10 1 4G @) < WhatsApp 2
<« WhatsApp e 8 nclean-grout.site
A saglayaunnu: Oiragana Sipansgiennizae, yasdanarn aKksaKixiarn
AA 8 nclean-grout.site ¢ dolay! kargo firmasi adina ozor dileriz

Begen - Yanitia

Hafta ki < 0%.00-1300 Orymal Urin
@(umanh 05.00-15:00 Garantis YERL! | i atlan adr
URETIM World Best % Diger yamtian gor
‘ Tile Grout

WATERPROOF CLEANER SILICON GEL

Siparis Formu
09:08 — e

4G =m
< WhatsApp il ¢

KAMPANYALI
4 al 3 ode

+ Kisa Siireli Lansman indirimi ile

& nclean-grout.site

b A

o 7 siin Kargoya Teslim Ediyoruz

cikma yasaginda internet tzerinden satis
D teslimatlarimiz devam etmektedir.

[r— -
v’ Kesinlikle Kirlenmez

Leke tutmaz — ida Nakit veya Kapida Kredi Karti

iz Odeme Yontemi ile Siparisinizi Gérerek Glvenle Tesim alabilirsiniz

RN T
mn

N Renk: Beyaz

v/ Cabuk Kurur

Kimseye ihtiyac
duymadan uygulanir

v’ Derzleri Onarir
Derzleri doldurur ve

l silikon ile onarir ’ ]

v Su Gegirmez
Kolay Uygulanir

Saatlerce
Ugrasmayin

15 Dakikada biitiin evinizi
yenileyebilirsiniz

~ o N'Clean pratik sikmali sisesive silikon icerigi ile
Orj|na| tasma yapmaz kolay uygulanir
Memnuniyet ve
Para jade Garantisi

Ahsap alanlag
onarin "

Kapi krisleri, pence
kiivet, ve diger i iy
duydugunuz butlin alanlar

Silikon Derz Dolgu ]
% 39 ¢ + 13t Kargo Ucreti b
‘ %40 indirimli
f Kargo Gérerek %100 Giivenli Satin al
Borciolbe OgnalGarsus

< JGUN SATIN AL

'

) + %20 .Sepette indirimi kazan

-

BUGUN SATIN AL
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Sirketler Icin Pandemi Sonrasi Yol Haritamiz

22-0ct-20

AA ONLINE 2020

Katma degerli GrUnlerin
olusumu ve yeniden
yapilandiriimasi

Hazirhk ve altyapinin saglam
bir sekilde hazirlanmasi

Kontrolll ise dons slreci
— Ise baslama tarihlerinin
belirlenmesi

Yeni Normal

Degisime Hazir ol ve Yol

al !
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YAPTIGIMIZ ISTE:
KENDI STRATEJIMIZ YOK ISE

JIl  BASKALARININ STRATEJILERININ
PARGASI OLMAYA MAHKUM OLURUZ...!

Altay Ayhan

OOOOOOOOOOOO



