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ICINDEKILER

1. Bilang¢o, Kar-Zarar ve Satilan Malin Maliyeti Tablolari

2. Gergeklesen Donemin Nakit Akimi
a. Fon Akimi
b. Nakit Akimi

3. Gelecekteki Donemin Nakit Akimi

a. Haftalik Nakit Akimlari
b. Yillik Nakit Batcgesi
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BILANCO, KAR-ZARAR VE SATILAN MALIN MALIYETI

TABLOLARI
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PROIJE

SABIT YATIRIM

Bina 600

Makineler 800

Diger 100
1.500
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Cevirim Suresi : Hommadde tedarikcisine nakden 6deme yaptigimiz giinden musterinin
nakden ddeme yaptigi guine kadar gecen suredir. Yatirnrm déneminde kullanilmaz, firma
ticari faaliyetine basladigi andan itibaren kullanilir.

Isletme Sermayesi : Cevirim siiresi boyunca sirketin nakden harcayacagi
a- Uretim Giderleri
b- Faaliyet Giderleri
c- Finansal Giderler
d- Vergiler
tutari ile yedekte tutacagi nakit para toplamidir.
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PROIJE

PROIJE TUTARI

ISLETME SERMAYESI
- 60 Giinlik isci & Memur Maasi
- 60 Gunluk Elek. Gaz, Su
- 60 Gunluk Yakit ve Hammadde

- Diger
500
SABIT YATIRIM
Bina 600
Makineler 800
Diger 100
1.500
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PROIJE

PROIJE TUTARI

ISLETME SERMAYESI
- 60 Giinlik isci & Memur Maasi
- 60 Gunluk Elek, Gaz, Su

PROJE FINANSMANI

- 60 Gunluk Yakit ve Hammadde KISA VADELI KREDI 500
- Diger
500
SABIT YATIRIM _ _U_Z_U_N_VéIBE_LI_ K_R_Egi _____ 5 99 ]
Bina 600
Makineler 800
Diger 100 PATRON 1.000
1.500

\)22.
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Uzun Vadeli Kredi :

Bu kredi «Yatirirm Kredisi» diye de anilir. Yatirim baslamadan dnce alinir. Yatirim siresi
boyunca «anapara 6demesiz dénemi» olmasi gerekir. Odemesiz dénem ( Grace Period )
boyunca sadece yatirim kredisinin faizleri 6denir. Yatirrm tamamlanincaya kadar 6denecek
bu faizler icin de «Sabit Sermaye Yatirimi» hesabina Diger kalemi icine bir pay konulur. Bu
paradan faizler 6denir. Boylece, yatirim donemi uzun vadeli kredi faizleri yatirrm bedeline
eklenmis olur, diger bir ifade ile gider yazilmazlar. Yatirnrm tamamlanip ticari faaliyet
baslayinca bu faizler gider yazilmaya baslanir.

Yatirim kredileri 143 veya 2+5 formatinda alinirlar. Burada + isaretinden dnceki rakam
ddemesiz donem vyillarini gosterir.

Bu krediyi alabilmek icin, ilgili bankaya, proje tutari Gzerinden %120 tutarinda ipotek
verilmesi gerekir. Banka, ipotege ilave olarak teminat mektubu ve ortaklarin kefalet
imzalarini isteyebilir.
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Kisa Vadeli Kredi :

Bu kredi «Isletme Kredisi» diye de anilir. Yatirnmin tamamlanmasina yakin alinir. Odemesiz
donemi» olmaz. Ticari Faaliyet baslayinca isletme sermayesi olusturmak icin kullanilr.
Suresi genellikle bir yili gegcmez. Faizlerinin tamami gider yazilir.

Isletme Sermayesi hesabindaki Diger kalemi icine Kisa Vadeli kredinin «Cevirim Suresi»
icine dusen anapara ve faiz taksitleri icin ve ayrica uzun vadeli kredinin ¢cevirim sliresi icine
disen anapara ve faiz taksitleri icin pay konulur. Bu paradan 6denen anapara taksitleri
kredi tutarindan dustlirken tum faiz 6demeleri gider yazilirlar. i1k cevirim siiresinden
sonraki donemde tim kredi taksitlerinin kazanilan karlardan 6denecegi varsayilir.

Isletme kredileri «Rotatif» veya «Taksitli» formatinda olabilirler. Rotatif olmalari firma icin
odeme kolayligi ve esneklik saglayacagi icin daha fazla tercih nedenidir.

Bu krediyi alabilmek icin, ilgili bankaya, ipotek verilmesi gerekir. Banka ipotege ilave olarak
teminat mektubu ve ortaklarin kefalet imzalarini isteyebilir. ‘
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PROIJE

PROJE TUTARI PROJE FINANSMANI =
VARLIKLAR KAYNAKLAR <
KISA VADELi VARLIKLAR KISA VADELi KAYNAKLAR §
ISLETME SERMAYES] KISA VADELI KREDI 500 Z
- 60 Gunluk Isci & Memur Maasi =~
- 60 Gunluk Elek, Gaz, Su 5
- 60 GUnluk Yakit ve Hammadde — 2
- Diger ;
500 >
p o)
DURAN VARLIKLAR UZUN VADELI KAYNAKLAR
SABIT YATIRIM UZUN VADELI KREDI 500
Bina 600 | e o e Do _. — o
Makineler 800 :
Diger 100 PATRON 1.000 >
1.500 [ £
A
™
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Oz Kaynaklar :

Patron ve veya hissedarlarin sirkete verdikleri sermayeye «Oz Kaynak», hissedar olmayan
kisilerin veya kurumlarin verdigi sermayeye ise «Yabanci Kaynak» denir. Bu calisma
boyunca Sermaye, Kaynak ve Bor¢ kelimeleri ayni anlamda kullanilacaktir. Oz kaynak
faizsiz verilen bir borg gibi, yabanci kaynak ise daima faizli bor¢ olarak dustnulmelidir.

Yabanci Kaynaklar :
Sirkete hissedar olmayan kisiler ve veya kurumlardan alinan paralar asagidaki sekilde
sirkete giris yapabilirler
= Sirkete bir s6zlesme karsiliginda verilen krediler veya borclar
= Sirkete tahvil veya bono karsiligi verilen krediler veya borclar
= Sirkete hisseye cevrilebilir kredi formatinda verilen paralar.
=  Faktoring Kredileri
= Leasing kredileri
= Diger krediler ‘
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Optimal Finansman tercihi

Yatirimin tamami Oz Kaynak ile yapilabilir durumda ise yabanci kaynak kullanmaya gerek
var midir ?

Sorunun cevabi EVET.

Cunku patronun veya hissedarlarin paralari piyasadaki cok daha karli islere de
vatirilabilirlerdi. Dolayisi ile patron(lar)in parasi en kiymetli paradir. Bu kiymetli paranin
tamamini sirkete sermaye olarak vermek tavsiye edilmez. En dogrusu degisik
enstrimanlar iceren bir sepete yatirrm yapmaktir. Sirkete verilenin yanisira sepetin icinde
hisse senedi, devlet tahvili, altin, déviz ve gayrimenkul gibi alternatif yatirrm araclari da
olabilir.

Proje bedelinin tamamini cepten karsilamak yerine bir bélimunt bor¢ almanin bir faydasi
daha vardir. Yabanci Kaynagin maliyeti, 6z kaynagin alternatif maliyetinden her zaman
daha ucuzdur.
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KURULUS BILANCOSU

VARLIKLAR

KISA VADELI VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
ISLETME SERMAYESI

- 60 Ginlik isci & Memur Maasi

- 60 Gunluk Elek, Gaz, Su

- 60 GUnluk Yakit ve Hammadde

KAYNAKLAR
KISA VADELi KAYNAKLAR
KISA VADELi BORCLAR

KISA VADELI KREDI 500

<

- Diger
500

DURAN VARLIKLAR @ UZUN VADELi BORCLAR
SABIT YATIRIM UZUN VADELI KAYNAKLAR

UZUN VADELI KREDI 500
Bina 600 oo TTTrmrm T ]
Makineler 800 OZSERMAYE @
Diger 100 PATRON 1.000

1.500 <

AKTIF 2.000 PASIF 2.000

HVYDIVNAYI IDNVEVA

YV DIVNAVYI 20
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KURULUS BiLANCOSU

DONEN VARLIKLAR
* Kasa

« Banka  (2000) $ H.D.

* Cekler (Net)

e Senetler

* Teminatsiz Alacaklar
e Stoklar

KISA VADELI YABANCI KAYNK. @

K.V. Mali Borglar 500
Tedarikgilere Borglar
Tedarikgilere Verilen Sent.
Devlete Borg (Vergi)

Personele Borg

* Cekler (Net) = Alinan Cekler — Verilen Cekler

(Gunlik Cekler)

* Diger * Diger
e Ortaklardan Al.
« KDV * Ort. Borg
* K.D.V.
@ UZUN VAD. KAYNAKLAR @
DURAN VARLIKLAR 500
e Briat Dur. Varliklar ey
e Birikmis Amortisman (-) 0z K_AYNAKLAR @
* Odenmis Sermaye 1.000
* Gegmis Yillar Kar/Z
* Net Duran Varliklar « Dénem Net Kar
AKTIF 2.000  PASIF 2.000 ‘
o b
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Tek Duizen Hesap Plani

Bilanco tablosu 5 ayri kutudan olusmaktadir. Her kutunun bir numarasi vardir. Her
kutudaki tiim hesaplar ilgili kutu numarasi ile baslamak zorundadir. Ornegin bir numarali
kutudaki hesaplar :

1  DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA

101 ALINAN CEKLER

102 BANKALAR

Tek Duzen Hesap plani butun Dinya’da uygulanir. Bu sayede her Ulkenin bilancosu, lisani
farkli bile olsa ayni formata sahip olacaktir.
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KURULUS BiLANCOSU

DONEN VARLIKLAR

* Kasa (100)
* Banka (200) H.D.
* Cekler (Net)
~« Senetler
* Teminatsiz Alacaklar
e Stoklar  (200)
* Diger
* Ortaklardan Al.
* KDV

500

@l KISA VADELI YABANCI KAYNK.

®

* K.\V. Mali Borglar 500
* Tedarikgilere Borglar
* Tedarikcilere Verilen Sent.
* Devlete Borg (Vergi)
* Personele Borg
e Diger
* Ort. Borg
 K.D.V.

DURAN VARLIKLAR

UZUN VAD. KAYNAKLAR

* Cekler (Net) = Alinan Cekler — Verilen Cekler
(GUnlik Cekler)

500
e Brut Dur. Varliklar 1.500 ey
e Birikmis Amortisman (-) Oz ISAYNAKLAR @
* Odenmis Sermaye 1.000
* Gegmis Yillar Kar/Z
* Net Duran Varliklar 1.500 . Dénem Net Kari
AKTIF 2.000  PASIF 2.000 ‘
° B
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Ornek islemler
( Basit anlasilsin diye KDV’siz anlattik )

1. Var olan stoklarimizdan pesin olarak 200 TL tutarinda hammadde sattik ve
aldigimiz parayi kasaya koyduk

2. Uc ay vadeli olarak 150 TL tutarinda ticari Grtin satin aldik, 4 ay vadeli olarak 180
TL'ye sattik. Bu islem sirasinda hicbir masrafimiz olmadi.

Yapilan islemler takibeden slaytta mavi punto ve islem numarasi ile isaretlenmistir.
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DONEM BILANCOSU

DONEN VARLIKLAR KISA VADELI YABANCI KAYNK. @
[ ] + ° . .
:;aST( 200(1) K.V. Mali Borglar 500 * Cekler (Net) = Alinan Cekler — Verilen Cekler
* Banka o e
* Tedarikcilere Borglar (GUnluk Gekler)
* Cekler (Net)
e Senetler * Tedarikcilere Verilen Sent
* Ticari Alacaklar * Devlete Borg (Vergi)
* Stoklar -200(1) * Personele Borg
* Diger i
* Diger
500 &
@ UZUN VAD. KAYNAKLAR @
DURAN VARLIKLAR 500
e Brit Dur. Varlhiklar 1.500 . @
* Birikmis Amortisman (-) 0z I?_AYNAKLAR
* Odenmis Sermaye 1.000
* Gecmis Yillar Kar/z
* Net Duran Varliklar 1.500 . Dénem Net Kari
AKTIF 2.000 PASIF 2.000 ‘
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DONEM BILANCOSU

DONEN VARLIKLAR

* Kasa

* Banka

Cekler (Net)
Senetler

Ticari Alacaklar
Stoklar
* Diger

+180(2)
+150, -150(2)

500

KISA VADELI YABANCI KAYNK.
e K.V. Mali Borglar 500
Tedarikgilere Borglar +150(2)

Tedarikcilere Verilen Sent

e

Devlete Borg (Vergi)

Personele Borg

* Diger

©

DURAN VARLIKLAR

@ UZUN VAD. KAYNAKLAR

500

@

* Cekler (Net)

= Alinan Cekler — Verilen Cekler

(Gunltk Cekler)

e Brit Dur. Varliklar 1.500
e Birikmis Amortisman (-) OZ KAYNAKLAR @
e Odenmis Sermaye  1.000
* Net Duran Varliklar 1.500 ° Gegm|$ Y|||ar Kar/z
« Donem Net Kari +30 (2)
AKTIF 2.180  PASIF 2.180 ‘
@
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DONEM BILANCOSU

DONEN VARLIKLAR

* Kasa (100)

* Banka (200) H.D.
* Cekler (Net)

* Senetler

 Teminatsiz Alacaklar
e Stoklar  (200)

@I KISA VADELi YABANCI KAYNK. @

* K.V. Mali Borglar 500
* Tedarikgilere Borglar

* Tedarikgilere Verilen Sent.

* Devlete Borg (Vergi)

* Personele Borg

* Cekler (Net) = Alinan Cekler — Verilen Cekler

(Gunlik Cekler)

* Diger * Diger
* Ortaklardan Al.
« KDV * Ort. Borg
500 * K.D.V.
@ UZUN VAD. KAYNAKLAR @
DURAN VARLIKLAR 500
e Brut Dur. Varliklar 1.500 ey
e Birikmis Amortisman (-) 100 0z ISAYNAKLAR @
* Odenmis Sermaye 1.000
* Gecmis Yillar Kar/z
* Net Duran Varlklar 1.400 « Dénem Net Kari 2100
AKTIF 1.900  PASIF 1.900 ‘
. .
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KAR — ZARAR TABLOSU (TL)

BRUT SATIS GELIRI
IADE VE ISKONTO _
NETSATISGELIRI _ _ _
SATILAN MALIN MALIYETI _
BRUT TiCARI KAR

AR-GE 30

P.S.D. 60

G.Y.G. 60
FAALIYET KARI

DONEM NET KARI

\)22.
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ONEMLI TANIMLAR
FAALIYET KARI :
Sirket Faaliyet Kari kazanir ve bunu kreditorlere dagitir. Kreditorler sunlardir:

1. Nakden ve faizli bor¢ verenler ( Bankalar, Leasing, Factoring, sirket tahvili veya bonosu alanlar)
2. Devlet

3. Patron ve veya hissedarlar

Birinci guruba Mali Kurumlar diyelim. Bunlar faiz olarak paylarini cari donem icinde alirlar.
Devlet kendi payini 3 ayda bir gecici vergi olarak alir.
Hissedarlar paylarini takibeden yil icinde kar payi olarak alirlar.

MALI KURUMLAR

FAALIYET KARI \: VERGI DEVLET

NET KAR HISSEDARLAR

FAiZ

\

\)22.
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ONEMLI TANIMLAR
EBIT : Earnings Before Interest and Tax = Faiz ve vergi dncesi kar = FVOK

Bir sirkette Faaliyet Disi gelir ve giderler veya olaganusti gelir ve giderler yoksa EBIT
Faaliyet Kari ile esittir.

Bu sayilanlar mevcut ise EBIT ile FAALIYET KARI arasindaki farka neden olurlar.
EBITDA : EBIT + DA
DA = Depreciation and Amortisation = Turkcesi amortisman.

EBIT kayit cinsinden bir parasal degerdir, nakit cinsinden degildir. EBIT’e amortismani geri
eklemekle nakit bazina yaklasmis oluruz.

e

I~ ! =y 9

f)\, HAREKETE GEC! 4,.5? KOBIDESK @O NESANSS
i



KAR / ZARAR BILANCO

®

VERGI BORCU 20
Ly

V.ergi Oncesi Kar 100 / @

Vergi 20 >
Donem Net Kari 80 D. NET KARI 80
A~ o
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SATILAN MALIN MALIYETI

TANIMLAR
DIMM = Direkt ilk Madde Malzeme
DI = Direkt Iscilik

GUG = Genel Uretim Giderleri
HUG = Hizmet Uretim Giderleri
AR-GE = Arastirma ve Gelistirme
PSD = Pazarlama Satis Dagitim
GYG = Genel Yonetim Giderleri
FIN = Finansman Giderleri

DIMM : Bitmis Uriiniin icine dogrudan giren ve ne kadar kullanildig1 gdzle gériiliip fiziken dlcilebilen
hammaddeler ve malzemelerin parasal degeridir. Bu tanimin disinda kalan ancak tretimde kullanilan
diger hammadde ve malzemeler indirekt olarak degerlendirir ve GUG icinde yer alrr.

Di : Bitmis Uriin icin dogrudan kullanilan operatér saatlerinin parasal degeridir. Bu tanimin disinda kalan
ve Uretim binasinda calisan diger personel indirekt iscilik olarak degerlendirilir ve GUG icinde yer alir.

HAREKETE GEC!
Powered by Ronesans
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TANIMLAR

GUG: Bir uiretim binasinda bir muhasebe déneminde kullanilan ve DIMM ile Di disinda tiim giderlerin
icine atildigl hesaptir. Bu hesaba giren en 6nemli kalemler sunlardir :

1. indirekt hammadde ve malzeme

indirekt iscilik ( Tim usta, formen, sef, kalite kontol, yardimci isler dahil )

Uretim Binasi ve tiretim makinalari amortismani

Uretimde kullanilan Elektrik, gaz, su, kanalizasyon vb

Uretimde kullanilan diger cesitli giderler

Fabrikada, giris depo sadece Uretim icin calisiyor ve Uretimin ayrilmaz bir parcasi ise «Giris Depo» icinde
olusan dénem giderleri de ayni prensiplere uyularak GUG icine atilir.

kW

HUG: Hizmet Ureten sirketlerde GUG yerine HUG kullanihr.

PSD: Satin Alma, Pazarlama, Satis, Cikis Depo, Dagitim, Lojistik, Satis Sonrasi Hizmet ve benzeri bolim
giderleri bu hesapta muhasebelestirilir. Bazi sirketler «Satin alma» icin GYG’yi kullanmayi tercih ederler.

GYG: Hissedarlarin ofisleri, Genel Mudiir ofisi, idari isler, Kalite Giivence, Mali isler, Bilgi islem, insan
Kaynaklari gibi bolimlerin donem giderleri bu hesapta muhasebelestirilir.

FIN: Su kalemleri icerir; Faizler, komisyonlar, vade farklari, doviz kredisi kur farklari, banka islem giderleri. ‘
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GiRiS DEPO
/
710— DIMM (Hammadde DepOSU)/ A,
720 IMM (Hammadde)
. / * Di (Dir. iscilik)
730 GUG\ . GUG
= =_Amortisman
HUG e Y
7A TERCIHi OFISLER -
750 < AR-GE 3
GIDER HESAPLARI ‘ PS.D A
760 — | GYG. As
e Ust Yonetim
770 * Kalite
* Bilgiislem
* Maliisler
@ _CIKIS DEPO
(Mamuller Deposu) — | A

/

BANKALAR FINANS KURUMLARI ‘

apexeTE oeo £ KOBIDESK EPonc oS

o

\)22.



MALIYET YAPMAK iCiN 7 A SECENEGI

FONKSIYONUNA GORE GIDERLER

710 720 730 740 750 760 770 780
D.I.M.M D.I. G.U.G H.0.G. AR-GE P.S.D G.Y.G. FiN
00 X X X X X
01 X X X X X X
o
wn
o 02 X X X X X
% 03 X X X X X
Q
:U. 04 X X X X X
m
9} 05 X X X X X
9
,:E 06 X X X X X
AL
07 X
S o
;)\, HAEWEEEEEEESEG! 4}5 ., KOBIDESI( @O NE sSA I\IS

g



MALIYET YAPMAK iCiN 7 A SECENEGI

00’
01’
02’
03’
04’
05’
06’
07’

CESIDINE GORE GiDERLER

HAMMADDE VE MALZEME
ISCILIK ( Mavi Yakalilar)
MEMURLUK ( Beyaz Yakalilar )
DISARIDAN ALINAN HiZMETLER
CESITLI GIDERLER

VERGILER

AMORTISMANLAR

FINANS GIDERLERI

\)22.
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AMORTISMAN
Duran Varliklar kullanildikca yipranirlar. Bunlar eskiyince yerine yenisini alabilmek icin her yil devletin izin

verdigi olclide «eskime payi» ayirip «gider» yazariz. Gider yazdigimiz bu parayi harcamayip sirket icinde
biriktiririz. Daha sonra bu para ile eskiyen makinenin yerine yenisini aliriz.

Amortisman icin ayiracagimiz parayi nasil ve ne siire ile hesaplayacagiz ?

Bu amacla devlet bize her «duran varlik» kategorisinin faydali 8mriini bildirir. Ornegin x tipi bina icin 40
yil, y tipi makine icin 8 yil gibi. Aslinda bu bina ve bu makine iyi kullanildiklari ve bakimlari aksatilmadigi
taktirde cok daha uzun bir dmre sahip olabilirler. Dolayisi ile devletin verdigi siire en kotu kullanima gére
hesaplanmistir. Teorik olarak 3 farkli amortisman ayirma yontemi bulunur

Lineer amortisman : Duran Varligin defter degeri faydali 6mur sayisina boltnur. Esit Taksitler olusur.
Hizlandirilmis amortisman: Ayni faydali 6mur icinde blyUkten klicige dogru azalan taksitler olusturulur

Geciktirilmis amortisman : Ayni faydali 6mdir icinde klcilkten blylge dogru artan taksitler olusturulur.

Her t¢ yontemde de faydali omir ve defter degeri ayni olmak zorundadir. ‘
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AMORTISMAN
Sirket her masraf yeri (mekani ) icin her ay ayri bir amortisman hesaplar.
Ornegin Giris Depo amortismani hesapliyorsak sunlari dikkate aliriz :
=  Giris Depa binasinin amortismani
=  Giris Depo raflarinin amortismani
=  Giris Depo Forklifti amortismani
=  Giris Depo mobilyalari amortismani
=  Giris Depo bilgisayari amortismani
Her boliumin amortismani aylik giderler hesaplanirken ilgili 7’li hesaba atilirlar.

Amortisman gider yazilmakla beraber sirket kasasindan veya bankasindan bir para cikisi

olmaz. iste bu nedenle her ayrilan amortisman karlili§i azaltirken ayni zamanda bir tasarruf
saglar.

Bu nedenle Kar-Zarar tablosunda goriinen KAR rakamlari kayit cinsindendir. Nakit cinsinden

KAR hesaplamak icin amortismani geri eklemek gerekir. ‘
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SATILAN URETILEN MAMUL
= +

MALIN ~  MALIN STOK
MALIYETI MALIYETI FARKI
URETILEN DIREKT iLK . GENEL YARI
- + DIREKT 4+ =~ . +
MALIN MADDE iSCiLiK URETIM MAMUL
MALIYETI MALZEME GIDERLERI STOK FARKI
STOK - DONEM . DONEM
FARKI BASI STOK SONU
STOK
@ :ﬁ"&.
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MIKTAR DENGESI =
DONEM BASI DONEMDE DONEMDE DONEM SONU
MAMULSTOK 4+  URETILEN =  SATILAN + MAMUL STOK
MIKTARI IKT, MIKTAR MIKTARI
MIKTAR ~
Recete
DONEM BASI DONEMDE BITMIS URUNE DONEM SONU YARI
YARI MAMUL 4+  KULLANILAN = GIREN DIMM + MAM. STOK
STOK MIKTARI DIMM MIKTARI MIKTARI MIKTARI
DONEM BASI DONEMDE DONEMDE )
. 3 DONEM SONU
@ DIMM STOGU 4  SATIN ALINAN = KULLANILAN + DiIMM MIKTARI
MIKTARI DIMM MIKTARI DIMM MIKTARI
&/ ;:h“
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DEGER DENGESI

Dénemde Donemde
Donem Basi Kullanilan Donem Sonu
DIMM Degeri* S2tnAlnan = DIMM Degeri
egeri DIMM Degeri DIMM cger!
\ J Degeri
Birim Deger T
D. Sonu
. . Dénem . Bitmi Yari
Donem Bagi  Donemde ner Dénem  Bitmi3 Mamul
Yari Mamul 4+ Kullanilan + D |$Cl|"k+ GUc _ Urin Stok
Stok Degeri ~ DIMM Degeri  Degeri Maliyeti .
| 710 720 730 | Degeri
BirimYDeéer /
@ Donem Basi Bitmis Uriin Donem Sonu
Mamul Stok Degeri 4+ N — SMM 4+ Mamul Stok
Maliyeti . .
\ J Degeri
Birim Deger ‘ I ‘
~ "*
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GERCEKLESEN DONEMIN NAKIT AKIMI

HAREKETE GEC!
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Fon Akimi : Donem Sonu Bilanco ile Donem Basi Bilanco her kalemde birbirinden
cikarilinca elde edilen tabloya Donemin Fon Akimi denir.

Nakit Akimi : Fon akimi tablosunda asagidaki diizeltmeler yapilinca Nakit Akimi tablosu
bulunur :

a. Gider yazildigi halde nakden cikisi olmayan kalemler ( amortisman gibi ) geri
eklenir.

b. Gelir yazildigl halde nakden girisi olmayan kalemler (Gelecek donem Gelir
tahakkukulari gibi ) cikartilir.

Bu dizeltmeler bilanconun aktifinde ve pasifinde karsilikhi olarak yapilir.
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FON AKIMI

Kasa Kasa ....... Kasa .......
=01.,-31
NAKIT AKIMI
Donem Net
Kari
+
Amortisman A A
// \\

\JZZ .

HAREKETE GEC!
Powered by Ronesans

2
s
4\ KOBIDESK

i

@ONESANS



GELECEKTEKI DONEMIN NAKIT AKIMI

HAREKETE GEC!
eeeeeeeeeeeeeeeee

S
4,.}} KOBIDESK

@OI\IESANS



STRATEJIK YONETIM

VIZYON > Kuyruklu Yildizdan DEMIR cikartimi (K.Y.D)
MISYON

STRATEJI K.Y.D. isine giden yol.
UZUN VAD. PLAN l

K.Y.D. isinin % 10’unu biz alacagz

ORTA VAD. PLAN
BUTCE + BSC (KPI)

GERCEKLESME l
YGG

MUKAFAT/CEZA l
SURDURULEBILIR KARLI BUYUME
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BUTCE YAPIMI

0- Butce Talimati
1- Donem Basi Bilanco

2- Butce Donemi Varsayimlari

a. Satis Butcesi ( Miktar, Fiyat, Tutar)
b. Uretim Recetesi
c. Bolum Giderleri
d. Kredi hareketleri
e. Alacak ve bor¢c 6demelerinde vade
f. Satin Alma Fiyatlari
g. Yatirim Butgesi
h. Sermaye hareketleri ( Sermaye artisi, Temetti vs )
i. Stok Varsayimlari
"’)L\H@ ﬁk; KOBIDESK @S
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Satis Butgesi
Musteril Ocak Subat |Mart |Nisan | --- ---- —--- Aralik
Mal,
Mal,
Mal |
Musteri |
Mal, ,
Mal , ‘
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SATIS MIKTARI = 1.000 Ton Cimento

1

URETIM RECETESI

1 Ton Cimento Uretmek icin 5 ton cevher gerekiyor

1

1.000 Ton Cimento i¢in VARSAYIM
5.000 Bin Ton Cevher Lazim /
D. Basl Dénem ici Uretime
Cevher + Alis - Giden +
Ton Ton Ton

SATIN ALMA BUTCESI

KAR ZARAR
@ NAKIT AKIMI

\JZZ .

HAREKETE GEC!
Powered by Ronesans

2
s
4%} KOBIDESK

@ONESANS



BUTCE YAPIM ORNEGI

\)]Z .
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BUTCE VARSAYIMLARI

CED DiSLi AS Ekim Kasim ve Aralik ayi icin bir biitce
hazirlamaktadir.
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Donem Basi Bilanco ($) 30.09....

Kasa
Ticari Alacak

Stok ( Hammadde)
Arazi ve Arsa

Bina

Ekipmanlar
Toplam Varlik
Ekipman Borcu
Saticilara Borg

Odenmis Sermaye
Dagitilmamis Karlar

Toplam Kaynak

40.000
30.000

24.000

50.000
174.500

192.500
511.000
192.500

12.000
158.350

148.150
511.000

\JZZ .
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Satis Butce Varsayimlari

Sirket «Siparis Uzerine» ¢calismaktadir. Bu nedenle satislarin tamami
«Uretimden Satis» olarak planlanmistir. Bir adet Celik Dovme Disli satis
fiyati bu donem icin her sey dahil 150 S/ olarak belirlenmistir.

Satis Tahmini :

Ekim 2000 adet
Kasim 5000 adet
Aralik 3000 adet
Ocak 2500 adet

Aralik sonu malzeme stoklarinin belirlenmesi i¢in gerekli ‘
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Satis Butcesi

Butcelenen Miktari
Birim Fiyat
Satis Tutari

Ekim Kasim Aralik
2.000 5.000 3.000
150 150 150

300.000 750.000 450.000
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Sheet1

						Ekim		Kasım		Aralık

				Bütçelenen Miktarı		2,000		5,000		3,000

				Birim Fiyat		150		150		150

				Satış Tutarı		300,000		750,000		450,000
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Nakit Tahsilat Butcesi

(e (e
Satis Nakit
Tutar — TahSiIat
Butcesi Butcesi
o NN
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Nakit Tahsilat Butcesi Varsayimlari

CED DISLI AS’nin satislardan tahsilatlar asagidaki
gibidir:
Ay icerisindeki satislarin %70’'i ayni ay icinde

%30'u bir sonraki ay icinde tahsil edilmektedir.

30 Eylul tarihinde tahsil edilebilir alacaklarin toplami
30,000 $'dir. Bu para Ekim Ayl icinde tahsil edilecektir.
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Nakit Tahsilat Butcesi

Blitcelenen Satis Miktari
Birim Satis Fiyati
Butc. Satis Gelirleri

Eylil ay1 Satis. Tahsilat
Ekim ayi Satis. Tahsilat
Kasim ayi1 Satis. Tahsilat
Aralik ay1 Satis. Tahsilat

Toplam

Ekim Kasim Arahk
2.000 5.000 3.000
150 150 150
300.000 750.000 450.000
30.000

\)22.
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Sheet1

		

										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı						2,000				5,000				3,000

				Birim Satış Fiyatı						150				150				150

				Bütç. Satış Gelirleri						300,000		0		750,000		0		450,000

				Eylül ayı Satış. Tahsilat						30,000

				Ekim ayı Satış. Tahsilat

				Kasım ayı Satış. Tahsilat

				Aralık ayı Satış. Tahsilat

				Toplam
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Nakit Tahsilat Blitcesi

Ekim Kasim Aralik
Butcelenen Satis Miktari 2.000 5.000 3.000
Birim Satis Fiyati 150 150 150
Bitc. Satis Gelirleri 300.000 750.000 450.000
Eylil ay! Satis. Tahsilat 30.000
Ekim ayi Satis. Tahsilat 210.000 90.000
Kasim ayi Satis. Tahsilat
Aralik ayi Satis. Tahsilat
Toplam 240.000

Ekim: 0.70 x 300,000 = 210,000 ve 0.30 x 300,000 = 90,000
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Sheet1

		

						Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Birim Satış Fiyatı		150				150				150

				Bütç. Satış Gelirleri		300,000		0		750,000		0		450,000

				Eylül ayı Satış. Tahsilat		30,000

				Ekim ayı Satış. Tahsilat		210,000				90,000

				Kasım ayı Satış. Tahsilat

				Aralık ayı Satış. Tahsilat

				Toplam		240,000

				Ekim:  0.70 × 300,000 = 210,000 ve 0.30 × 300,000 = 90,000
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Nakit Tahsilat Blitcesi

Butcelenen Satis Miktari
Birim Satis Fiyati
Blitc. Satis Gelirleri

Eylul ayi Satis. Tahsilat
Ekim ayi Satis. Tahsilat
Kasim ayi Satis. Tahsilat
Arahik ayi Satis. Tahsilat

Toplam

Ekim Kasim Arahk
2.000 5.000 3.000
150 150 150
300.000 750.000 450.000
30.000
210.000 90.000
525.000 225.000
240.000 615.000

Ekim: .70 x 300,000 = 210,000 ve .30 x 300,000 = 90,000
Kasim:.70 x 750,000 = 525,000 ve .30 x 750,000 = 225,000
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Sheet1

		

						Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Birim Satış Fiyatı		150				150				150

				Bütç. Satış Gelirleri		300,000		0		750,000		0		450,000

				Eylül ayı Satış. Tahsilat		30,000

				Ekim ayı Satış. Tahsilat		210,000				90,000

				Kasım ayı Satış. Tahsilat						525,000				225,000

				Aralık ayı Satış. Tahsilat

				Toplam		240,000				615,000

				Ekim:  .70 × 300,000 = 210,000 ve .30 × 300,000 = 90,000

				Kasım:.70 × 750,000 = 525,000 ve .30 × 750,000 = 225,000
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Nakit Tahsilat Blitcesi

Butcelenen Satis Miktari
Birim Satis Fiyati

Blitc. Satis Gelirleri

Eylul ay! Satis. Tahsilat
Ekim ayi Satis. Tahsilat
Kasim ayi Satis. Tahsilat
Aralhik ay! Satis. Tahsilat

Toplam

Ekim Kasim Arahk

2.000 5.000 3.000

150 150 150

300.000 750.000 450.000

30.000

210.000 90.000

525.000 225.000

315.000

240.000 615.000 540.000

Ekim: .70 x 300,000 = 210,000 ve .30 x 300,000 = 90,000
Kasim:.70 x 750,000 = 525,000 ve .30 x 750,000 = 225,000
Arahk.70 x 450,000 = 315.000 ve .30 x 450.000 = 135.000
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Sheet1

		

						Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Birim Satış Fiyatı		150				150				150

				Bütç. Satış Gelirleri		300,000		0		750,000		0		450,000

				Eylül ayı Satış. Tahsilat		30,000

				Ekim ayı Satış. Tahsilat		210,000				90,000

				Kasım ayı Satış. Tahsilat						525,000				225,000

				Aralık ayı Satış. Tahsilat										315,000

				Toplam		240,000				615,000				540,000

				Ekim:  .70 × 300,000 = 210,000 ve .30 × 300,000 = 90,000

				Kasım:.70 × 750,000 = 525,000 ve .30 × 750,000 = 225,000

				Aralık.70 x 450,000 = 315.000 ve  .30 x 450.000 = 135.000
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Tedarik Blitcesi

(e (e
Malzeme
Satis Miktar
Miktar — Satin
Biitcesi Alma
Butcesi
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Satin Alma Biit¢esi Varsayimlari

= Recete : Bir adet disli Uretebilmek icin bir kilo paslanmaz ¢elik kullanmak
gerekmektedir.

= Donem sonlarinda bulunmasi istenen paslanmaz ¢elik stogu bir sonraki ayin satis
miktarinin %20’si kadardir.

= Ekim ayi1 basinda 400 Kg paslanmaz ¢elik stogu bulunmaktadir. Stoktaki
paslanmaz cgeligin birim maliyeti 60 S ve ayrica li¢ ay boyunca malzeme alis birim
maliyetimiz bir Kg basina 60 $’dur.

= Buna gore satin alma miktar ve tutar butcesini hazirlayalim.
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Satin Alma Miktar Butgesi

Ekim

Kasim

Aralik

Gereken Hammadde Miktari 2.000
Donem sonu istenen stok +

5.000

3.000

Gerekli malzeme miktari

Donem basi stok miktar1 -

Satin Alinacak Miktar

J
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Sheet1

						Ekim				Kasım				Aralık

				Gereken Hammadde Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Dönem sonu istenen stok  +

				Gerekli  malzeme miktarı

				Dönem başı stok miktarı    -

				Satın Alınacak Miktar
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Satin Alma Miktar Butgesi

Ekim Kasim Aralik
Butcelenen Satis Miktari 2.000 5.000 3.000
Donem sonu istenen stok 1.000 600 500
Gerekli malzeme miktari 3.000 5.600 3.500

Donem basi stok miktari

Satin Alinacak Miktar

Donem sonu istenen stok= bir sonraki ayin satislarinin %20'si
Aralik sonu stok ocak ayi satislarinin 2.500 x .20 =500 birim
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										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı						2,000				5,000				3,000

				Dönem sonu istenen stok						1,000				600				500

				Gerekli  malzeme miktarı						3,000				5,600				3,500

				Dönem başı stok miktarı

				Satın Alınacak Miktar

				Dönem sonu istenen stok= bir sonraki ayın satışlarının %20'si

				Aralık sonu stok ocak ayı satışlarının 2.500 x .20 =500 birim
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Satin Alma Miktar Butcesi

Ekim Kasim Arahik
Butcelenen Satis Miktari 2.000 5.000 3.000
Donem sonu istenen stok 1.000 . 600 500
Gerekli malzeme miktari 3.000 &600 &500
Donem basi stok miktari 400 1.000 600
Satin Alinacak Miktar 2.600 4.600 2.900
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenen Satış Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Dönem sonu istenen stok		1,000				600				500

				Gerekli malzeme miktarı		3,000				5,600				3,500

				Dönem başı stok miktarı		400				1,000				600

				Satın Alınacak Miktar		2,600				4,600				2,900
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Satin Alma Tutar Butgesi

Ekim Kasim Arahk
Butcelenen Alim Miktari 2.600 4.600 2.900
Alis Birim Fiyat 60 60 60
Gerekli malzeme Tutari 156.000 276.000 174.000
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g { A KOBIDESK @S

o



Sheet1

						Ekim		Kasım				Aralık

				Bütçelenen Alım Miktarı		2,600		4,600				2,900

				Alış Birim Fiyat		60		60				60

				Gerekli malzeme Tutarı		156,000		276,000		- 0		174,000
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Satin Alma Odeme Biitcesi

Her ay satin alinan malzeme tutarinin yarisi pesin yarisi bir ay vadeli
odenmektedir.

Eyliil ay1 sonunda saticilar hesabinin bakiyesi 12,000 S’dir. Bu para
Ekim Ayi icinde 6denecektir.
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Satin Alma Odeme Biitcesi

Ekim Kasim Arahk

Toplam Alis Tutari 156.000 276.000 174.000

Eylul Ayindan odeme 12.000

Ekim alislarindan odeme

Kasim Alhslarindan odeme

Aralik Alislarindan odeme

Ay icinde toplam odeme
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Toplam Alış Tutarı		156,000				276,000				174,000

				Eylül Ayından ödeme		12,000

				Ekim alışlarından ödeme

				Kasım Alışlarından ödeme

				Aralık Alışlarından ödeme

				Ay içinde toplam ödeme
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Satin Alma Odeme Biitcesi

Ekim Kasim Arahk
Toplam Alis Tutari 156.000 276.000 174.000
Eyliul Ayindan odeme 12.000
Ekim ahslarindan odeme 78.000 78.000

Kasim Ahslarindan odeme
Arahk Alislarindan odeme

Ay icinde toplam odeme

2 x 156,000 = 78,000
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Toplam Alış Tutarı		156,000				276,000				174,000

				Eylül Ayından ödeme		12,000

				Ekim alışlarından ödeme		78,000				78,000

				Kasım Alışlarından ödeme

				Aralık Alışlarından ödeme

				Ay içinde toplam ödeme

				½ × 156,000 = 78,000
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Satin Alma Odeme Biitcesi

Ekim Kasim Aralik
Toplam Alis Tutari 156.000 276.000 174.000
Eylul Ayindan odeme 12.000
Ekim alislarindan odeme 78.000 78.000
Kasim Alislarindan odeme 138.000 138.000

Arahk Ahslarindan odeme

Ay icinde toplam odeme

2 x 156,000 = 78,000
2 X 276.00 = 138.000
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Toplam Alış Tutarı		156,000				276,000				174,000

				Eylül Ayından ödeme		12,000

				Ekim alışlarından ödeme		78,000				78,000

				Kasım Alışlarından ödeme						138,000				138,000

				Aralık Alışlarından ödeme

				Ay içinde toplam ödeme

				½ × 156,000 = 78,000

				½ × 276.00 = 138.000
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Satin Alma Odeme Biitcesi

Ekim Kasim Arahk
Toplam Alis Tutari 156.000 276.000 174.000
Eylul Ayindan odeme 12.000
Ekim alislarindan odeme 78.000 78.000
Kasim Alislarindan odeme 138.000 138.000
Aralik Alhislarindan odeme 87.000
Ay icinde toplam 6deme 90.000 216.000 225.000

12 x 156,000 = 78,000
12 x 276.00 = 138.000
12 x174.000 = 87.000
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Toplam Alış Tutarı		156,000				276,000				174,000

				Eylül Ayından ödeme		12,000

				Ekim alışlarından ödeme		78,000				78,000

				Kasım Alışlarından ödeme						138,000				138,000

				Aralık Alışlarından ödeme										87,000

				Ay içinde toplam ödeme		90,000				216,000				225,000

				½ × 156,000 = 78,000

				½ × 276.00 = 138.000

				½ ×174.000 = 87.000
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Direkt iscilik Giderleri Biitceleme Varsayimlari

Sirkette Direkt isgilik kullanilmamaktadir.
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Genel Uretim Giderleri Biitcesi
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Genel Uretim Giderleri Biitceleme Varsayimlari

Degisken Genel Uretim Giderleri ( GUG ) (endirekt iscilik, elektrik, vs.) satilan Disli
basina 10 S’dir. Sabit genel liretim giderleri aylik 50.000 $’dir. Sabit genel liretim
giderlerinden 20.000 $’lik kismi amortismanlardan olusup nakit ¢ikisina neden

olmamaktadir. Nakit ¢ikislari ayni ay icinde yapilmaktadir.
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Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Satis Miktari

Birim Degisken GUG
Degisken GUG
Sabit GUG

Toplam GUG

(-) Amortismanlar
Nakit GUG

Ekim Kasim Arahk
2.000 5.000 3.000
10 10 10
20.000 50.000 30.000
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						Ekim				Kasım				Aralık

				Satış Miktarı		2,000				5,000				3,000

				Birim Değişken GÜG		10				10				10

				Değişken GÜG		20,000				50,000				30,000

				Sabit GÜG

				Toplam GÜG

				(-) Amortismanlar

				Nakit GÜG
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Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Ekim Kasim Arahik
Satis Miktari 2.000 5.000 3.000
Birim Degisken GUG 10 10 10
Degisken GUG 20.000 50.000 30.000
Sabit GUG 50.000 50.000 50.000
Toplam GUG 70.000 100.000 80.000
(-) Amortismanlar
Nakit GUG
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						Ekim		Kasım		Aralık

				Satış Miktarı		2,000		5,000		3,000

				Birim Değişken GÜG		10		10		10

				Değişken GÜG		20,000		50,000		30,000

				Sabit GÜG		50,000		50,000		50,000

				Toplam GÜG		70,000		100,000		80,000

				(-) Amortismanlar

				Nakit GÜG
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Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Ekim Kasim Arahk
Satis Miktari 2000 5000 3000
Birim Degisken GUG 10 10 10
Degisken GUG 20000 50000 30000
Sabit GUG 50000 50000 50000
Toplam GUG 70000 100000 80000
(-) Amortismanlar 20000 20000 20000
Nakit GUG 50000 80000 60000
\
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				Satış Miktarı		2000				5000				3000

				Birim Değişken GÜG		10				10				10

				Değişken GÜG		20000				50000				30000

				Sabit GÜG		50000				50000				50000

				Toplam GÜG		70000				100000				80000

				(-) Amortismanlar		20000				20000				20000

				Nakit GÜG		50000				80000				60000
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Faaliyet (Pazarlama ve Genel Yonetim)
Giderleri Butgesi

Pazarlama ve

Butcesi Giderleri

Butcesi
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Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Butgesi

Degisken Pazarlama Satis Dagitim ( PSD ) giderleri satilan Disli
basina 10 $ ve Sabit PSD giderleri ise aylik 20,000 S’dr.
Pazarlama araglari amortismanlari 1,000 $’dir. Nakit cikislari

ayni ay icinde yapilmaktadir.
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Pazarlama ve Sat. Dag. Giderleri Butcesi

Ekim Kasim Arahk
Butcelenmis Satislar 2.000 5.000 3.000
Birim Degisken PSD 10 10 10
Toplam Deg. PSD 20.000 50.000 30.000
Sabit PSD 20.000 20.000 20.000
Toplam PSD 40.000 70.000 50.000
(-) Amortismanlar
Nakit PSD
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										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenmiş Satışlar						2,000				5,000				3,000

				Birim Değişken PSD						10				10				10

				Toplam Değ. PSD						20,000				50,000				30,000

				Sabit PSD						20,000				20,000				20,000

				Toplam  PSD						40,000				70,000				50,000

				(-) Amortismanlar

				Nakit PSD
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Pazarlama Sat. Dag. Giderleri Blitcesi

Ekim Kasim Arahk
Butcelenmis Satislar 2.000 5.000 3.000
Birim Degisken PSD 10 10 10
Toplam Deg. PSD 20.000 50.000 30.000
Sabit PSD 20.000 20.000 20.000
Toplam PSD 40.000 70.000 50.000
(-) Amortismanlar 1.000 1.000 1.000
Nakit PSD 39.000 69.000 49.000
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										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenmiş Satışlar						2,000				5,000				3,000

				Birim Değişken PSD						10				10				10

				Toplam Değ. PSD						20,000				50,000				30,000

				Sabit PSD						20,000				20,000				20,000

				Toplam  PSD						40,000				70,000				50,000

				(-) Amortismanlar						1,000				1,000				1,000

				Nakit PSD						39,000				69,000				49,000
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Genel Yonetim Giderleri Bltgesi

Degisken Genel Yonetim Giderleri ( GYG)
Disli basina 5 $ ve sabit genel yonetim giderleri ise aylik 30,000 S’dr.
Yonetim aracglari amortismanlari 1,000 S’dir. Nakit cikislari ayni ay

icinde yapiimaktadir.
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Genel Yonetim Giderleri Butgesi

Ekim Kasim Aralik
Butcelenmis Satislar 2.000 5.000 3.000
Birim Degisken GYG 5 5 5
Toplam Deg.GYG 10.000 25.000 15.000
Sabit GYG 30.000 30.000 30.000
Toplam GYG 40.000 55.000 45.000
(-) Amortismanlar
Nakit GYG
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										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenmiş Satışlar						2,000				5,000				3,000

				Birim Değişken GYG						5				5				5

				Toplam Değ.GYG						10,000				25,000				15,000

				Sabit GYG						30,000				30,000				30,000

				Toplam  GYG						40,000				55,000				45,000

				(-) Amortismanlar

				Nakit GYG
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G.Y. Giderleri Butgesi

Ekim Kasim Arahk
Blitcelenmis Satislar 2.000 5.000 3.000
Birim Degisken GYG 5 5 5
Toplam Deg.GYG 10.000 25.000 15.000
Sabit GYG 30.000 30.000 30.000
Toplam GYG 40.000 55.000 45.000
(-) Amortismanlar 1.000 1.000 1.000
Nakit GYG 39.000 54.000 44.000
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										Ekim				Kasım				Aralık

				Bütçelenmiş Satışlar						2,000				5,000				3,000

				Birim Değişken GYG						5				5				5

				Toplam Değ.GYG						10,000				25,000				15,000

				Sabit GYG						30,000				30,000				30,000

				Toplam  GYG						40,000				55,000				45,000

				(-) Amortismanlar						1,000				1,000				1,000

				Nakit GYG						39,000				54,000				44,000
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Nakit Blitcesi Bilgileri

= Her ay sonunda sirket kasasinda bulunmasi istenen minimum nakit ihtiyaci
30,000 S

= Alinan krediler donem basinda alinip 3 aylik donem sonunda faizi ile birlikte
geri 6denmektedir.

= Yillhk faiz orani %13,3 diir.
= Ekim ayinda 51,000 $ nakit kar dagitimi yapilacaktir.

= Onceki donemlerde satin alinan ekipmanlar i¢in Kasim Ayi icinde 143,700 S,
Aralik Ayi icinde ise 48,800 $ 6deme yapilacaktir.
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Donem Basi Nakit
Nakit Girisleri
Kullanilabilir Nakit

Nakit Odemeler
Mal Alimlari
Nakit GUG

Nakit PSD

Nakit GYG
Ekipman Taksidi
Kar Payi1 Odemesi

Toplam Nakit Cikisi
Nakit Dengesi

Borg

Diger Odemeler
Faiz

Donem Sonu Nakit

Nakit Butcesi ($)

Ekim Kasim Arahik
40.000
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						Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000

				Nakit Girişleri

				Kullanılabilir Nakit

				Nakit Ödemeler

				Mal Alımları

				Nakit GÜG

				Nakit PSD

				Nakit GYG

				Ekipman Taksidi

				Kar Payı Ödemesi

				Toplam Nakit Çıkışı

				Nakit Dengesi

				Borç

				Diğer Ödemeler

				Faiz

				Dönem Sonu Nakit
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Nakit Butcesi ($)

Ekim Kasim Arahk

Donem Basi Nakit 40.000
Nakit Girisleri 240.000 615.000 540.000

Kullanilabilir Nakit 280.000

Nakit Odemeler
Mal alimlari

Nakit GUG

Nakit PSD

Nakit GYG

Ekipman Taksidi
Kar Payi1 Odemesi
Toplam Nakit Cikisi

Nakit Dengesi

Borg
Diger Odemeler
Faiz

Donem Sonu Nakit ‘
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				Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000

				Nakit Girişleri						240,000				615,000				540,000

				Kullanılabilir Nakit						280,000

				Nakit Ödemeler

				Mal alımları

				Nakit GÜG

				Nakit PSD

				Nakit GYG

				Ekipman Taksidi

				Kar Payı Ödemesi

				Toplam Nakit Çıkışı

				Nakit Dengesi

				Borç

				Diğer Ödemeler

				Faiz

				Dönem Sonu Nakit
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Donem Basi Nakit
Nakit Girisleri

Kullanilabilir Nakit

Nakit Odemeler
Mal alimlari

Nakit GUG

Nakit PSD

Nakit GYG

Ekipman Taksidi
Kar Payi1 Odemesi
Toplam Nakit Cikisi

Nakit Dengesi

Borg

Diger Odemeler
Faiz

Donem Sonu Nakit

Nakit Blitcesi ($)

Ekim Kasim Arahk
40.000
240.000 615.000 540.000
280.000
90.000 216.000 225.000
50.000 80.000 60.000
39.000 69.000 49.000
39.000 54.000 44.000
0 143.700 48.800
51.000 0 0
269.000 562.700 426.800

11.000
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Sheet1

				Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000

				Nakit Girişleri						240,000				615,000				540,000

				Kullanılabilir Nakit						280,000

				Nakit Ödemeler

				Mal alımları						90,000				216,000				225,000

				Nakit GÜG						50,000				80,000				60,000

				Nakit PSD						39,000				69,000				49,000

				Nakit GYG						39,000				54,000				44,000

				Ekipman Taksidi						0				143,700				48,800

				Kar Payı Ödemesi						51,000				0				0

				Toplam Nakit Çıkışı						269,000		0		562,700		0		426,800

				Nakit Dengesi						11,000

										,

				Borç

				Diğer Ödemeler

				Faiz

				Dönem Sonu Nakit
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Nakit Butcgesi ($)

Ekim Kasim Arahik
Donem Basi Nakit 40.000 30.000
Nakit Girisleri 240.000 615.000 540.000
Kullanilabilir Nakit 280.000 645.000
Nakit Odemeler
Mal alimlanrn 90.000 216.000 225.000
Nakit GUG 50.000 80.000 60.000
Nakit PSD 39.000 69.000 49.000
Nakit GYG 39.000 54.000 44.000
Ekipman Taksidi (0) 143.700 48.800
Kar Payi1 Odemesi 51.000 o o
Toplam Nakit Cikisi 269.000 562.700 426.800
Nakit Dengesi 11.000
Borg 19.000
Diger Odemeler o
Faiz o
Donem Sonu Nakit 30.000
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Sheet1

				Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000				30,000

				Nakit Girişleri						240,000				615,000				540,000

				Kullanılabilir Nakit						280,000				645,000

				Nakit Ödemeler

				Mal alımları						90,000				216,000				225,000

				Nakit GÜG						50,000				80,000				60,000

				Nakit PSD						39,000				69,000				49,000

				Nakit GYG						39,000				54,000				44,000

				Ekipman Taksidi						0				143,700				48,800

				Kar Payı Ödemesi						51,000				0				0

				Toplam Nakit Çıkışı						269,000		0		562,700		0		426,800

				Nakit Dengesi						11,000

				Borç						19,000

				Diğer Ödemeler						0

				Faiz						0

				Dönem Sonu Nakit						30,000
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Nakit Biitcesi ($)

Ekim Kasim Arahk
Donem Basi Nakit 40.000 30.000 82.300
Nakit Girisleri 240.000 615.000 540.000
Kullanilabilir Nakit 280.000 645.000 622.300
Nakit Odemeler
Mal alimlani 90.000 216.000 225.000
Nakit GUG 50.000 80.000 60.000
Nakit PSD 39.000 69.000 49.000
Nakit GYG 39.000 54.000 44.000
Ekipman Taksidi 0 143.700 48.800
Kar Payi Odemesi 51.000 0 0
Toplam Nakit Cikisi 269.000 562.700 426.800
Nakit Dengesi 11.000 82.300 195.500
Borg 19.000
Diger Odemeler 0 0
Faiz 0 0
Donem Sonu Nakit 30.000 82.300
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Sheet1

				Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000				30,000				82,300

				Nakit Girişleri						240,000				615,000				540,000

				Kullanılabilir Nakit						280,000				645,000				622,300

				Nakit Ödemeler

				Mal alımları						90,000				216,000				225,000

				Nakit GÜG						50,000				80,000				60,000

				Nakit PSD						39,000				69,000				49,000

				Nakit GYG						39,000				54,000				44,000

				Ekipman Taksidi						0				143,700				48,800

				Kar Payı Ödemesi						51,000				0				0

														566,700

				Toplam Nakit Çıkışı						269,000				562,700		0		426,800

				Nakit Dengesi						11,000				82,300				195,500

				Borç						19,000

				Diğer Ödemeler						0				0

				Faiz						0				0

				Dönem Sonu Nakit						30,000				82,300
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Donem Basi Nakit
Nakit Girisleri

Kullanilabilir Nakit

Nakit Odemeler
Mal alimlar
Nakit GUG
Nakit PSD
Nakit GYG

Ekipman Taksidi

Kar Payi1 Odemesi

Toplam Nakit Cikisi
Nakit Dengesi

Borg
Diger Odemeler
Faiz

Donem Sonu Nakit

Nakit Biitcesi ($)

Ekim Kasim Arahk
40.000 30.000 82.300
240.000 615.000 540.000
280.000 645.000 622.300
90.000 216.000 225.000
50.000 80.000 60.000
39.000 69.000 49.000
39.000 54.000 44.000
(0] 143.700 48.800
51.000 (0] (0]
269.000 562.700 426.800
11.000 82.300 195.500
19.000
(0] (0) 19.000
(0 (0] 634
30.000 82.300

175.866
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Sheet1

				Nakit Bütçesi ($)

										Ekim				Kasım				Aralık

				Dönem Başı Nakit						40,000				30,000				82,300

				Nakit Girişleri						240,000				615,000				540,000

				Kullanılabilir Nakit						280,000				645,000				622,300

				Nakit Ödemeler

				Mal alımları						90,000				216,000				225,000

				Nakit GÜG						50,000				80,000				60,000

				Nakit PSD						39,000				69,000				49,000

				Nakit GYG						39,000				54,000				44,000

				Ekipman Taksidi						0				143,700				48,800

				Kar Payı Ödemesi						51,000				0				0

														566,700

				Toplam Nakit Çıkışı						269,000				562,700		0		426,800

				Nakit Dengesi						11,000				82,300				195,500

				Borç						19,000

				Diğer Ödemeler						0				0				19,000

				Faiz						0				0				634

				Dönem Sonu Nakit						30,000				82,300				175,866
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Butcelenmis Gelir Tablosu

CED DISLI AS
Blutcelenmis Gelir Tablosu ($ )
01.10-31.12 Tarihleri Arasindaki

Satislar (10.000 birim x 150 $) 1.500.000
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apeceTe 44} KOBIDESK oS

\)22.



Sheet1

				ÇED DİŞLİ AŞ

				Bütçelenmiş Gelir Tablosu ($ )

				01.10-31.12 Tarihleri Arasındaki

				Satışlar (10.000 birim x 150 $)		1,500,000
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Butcelenmis Gelir Tablosu
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Butcelenmis Gelir Tablosu ($ )
01.10-31.12 Tarihleri Arasindaki

Satislar (10.000 birim x 150 $) 1.500.000
Kullan _I_Vlalzm Maliyti(10.000Kgx60$%) 600.000
Genel Uretim Gideri (3 ay toplam) 250.000
Brut Satis Kari 650.000
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Sheet1

		

				Bütçelenmiş Gelir Tablosu ($ )

				01.10-31.12 Tarihleri Arasındaki

				Satışlar (10.000 birim x 150 $)		1,500,000

				Kullan Malzm Maliyti(10.000Kgx60$)		600,000

				Genel Üretim Gideri (3 ay toplam)		250,000

				Brüt Satış Karı		650,000
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Bltcelenmis Gelir Tablosu

Blutcelenmis Gelir Tablosu ($ )
01.10-31.12 Tarihleri Arasindaki

Satislar (10.000 birim x 150 $ ) 1.500.000
Kull. Malz.Maliyeti (10.000x60 $) 600.000
Genel Uretim Gideri (3 ay toplam) 250.000
Brut Satis Kari 650.000
Faaliyet Giderleri (PSD + GYG) 300.000

Faaliyet Kari / 350.000

Satis ve GYG Butcesi

Ekim 80.000
Kasim 125.000
Arahik 95.000

Toplam 300.000
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Sheet1

		

				Bütçelenmiş Gelir Tablosu ($ )

				01.10-31.12 Tarihleri Arasındaki

				Satışlar (10.000 birim x 150 $ )		1,500,000

				Kull. Malz.Maliyeti (10.000x60 $)		600,000

				Genel Üretim Gideri (3 ay toplam)		250,000

				Brüt Satış Karı		650,000

				Faaliyet Giderleri (PSD + GYG)		300,000

				Faaliyet Karı		350,000
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Sheet1

		

						Satış ve GYG Bütçesi

								Ekim		80,000

								Kasım		125,000

								Aralık		95,000

								Toplam		300,000
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Butcelenmis Gelir Tablosu

Satislar (10.000 birim x 150 $ )
Kull. Malz.Maliyeti (10.000x60 $)
Genel Uretim Gideri (3 ay toplam)
Brut Satis Kari

Faaliyet Giderleri (PSD + GYG)
Faaliyet Kari

Faiz Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi %20
Net Donem Kari

1.500.000

600.000
250.000

650.000
300.000

350.000
634

349.366

69.873
279.493
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Sheet1

		

				Sebat Ofset Yayıncılık Ltd. Şti

				Bütçelenmiş Gelir Tablosu (YTL)

				01.10-31.12 Tarihleri Arasındaki

				Satışlar (10.000 birim x 150 $ )		1,500,000

				Kull. Malz.Maliyeti (10.000x60 $)		600,000

				Genel Üretim Gideri (3 ay toplam)		250,000

				Brüt Satış Karı		650,000

				Faaliyet Giderleri (PSD + GYG)		300,000

				Faaliyet Karı		350,000

				Faiz Giderleri		634

				Vergi Öncesi Kar		349,366

				Vergi %20		69,873

				Net Dönem Karı		279,493
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Donen Varhklar
Kasa
Alacaklar
Stoklar
Donen Varhik Toplami

Duran Varhklar
Arazi ve Arsalar
Binalar

Ekipmanlar
-B.Amortismanlar

Duran Varhik Toplami

Toplam Varhklar

Kaynaklar

Vergi Borcu

Ticari Borglar
Odenmis Sermaye
Dagitilmamis kar

Net Donem Kari
Toplam kaynaklar

175,866
135,00€
30,00

340,866

50,000
174,500
192,500

66,000
351,000

691,866

69,873
87,000
158,350
97,150
279,493

691,866

Arahik ayi
satislarinin
(450,000)
% 30’i

500 birim
X 60$

Aralik ayi
Ahslarinin

(174000)
%50’si
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Sheet1

				Dönen Varlıklar

				Kasa		175,866

				Alacaklar		135,000

				Stoklar		30,000

				Dönen Varlık Toplamı		340,866

				Duran Varlıklar

				Arazi ve Arsalar		50,000

				Binalar		174,500

				Ekipmanlar		192,500

				-B.Amortismanlar		66,000

				Duran Varlık Toplamı		351,000

				Toplam Varlıklar		691,866

				Kaynaklar

				Vergi Borcu		69,873

				Ticari Borçlar		87,000

				Ödenmiş Sermaye		158,350

				Dağıtılmamış kar		97,150

				Net Dönem Karı		279,493

				Toplam kaynaklar		691,866
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