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Amac

Bu webinarda kisi veya kurumlarin bir proje fikrini nasll
gelistirebilecekleri ve proje gelistirme ve uygulamada proje yonetim
déngisu yaklasimi ele alinacaktir.

Bugun:
= Sorun veya ihtiyactan kaynakli
= Projeler Uretmek lzere
= Fon kuruluslarina basvuru yapabilmek icin

= Proje Yonetim Dongisi ve Mantiksal Cerceve yaklagimi
uygulamalaryla

= Bir proje fikrinin proje teklifi haline getirilmesi icin adimlar
nelerdir

Bunlari konusacagiz.



Giris
Uygun bulunan proje tekliflerine fon vermek Uzere bircok Ulke, donor
kurulus bulunmaktadir.

= Ulusal Fonlar:
s Ozel kurumlar
m Devlet kurumlari: Bakanliklar, Kalkinma Ajansi

» Uluslararasi Fonlar:
= Avrupa Birligi
m Birlesmis Milletler
= Japon Kalkinma Yardimi
= Ingiliz fonlari (DFID, Elgilik)
= Dider elcilikler (Hollanda, Isvec, Isvicre, vb.)

s Bu kurumlar zaman zaman internet lizerinden teklif cagrisi yayinlar,
proje basvurulari toplar ve degerlendirirler. Uygun bulunan, kriterleri
saglayan proje tekliflerine fon saglarlar.



Giris
Her fon kurulusunun kendine ait bir basvuru rehberi, basvuru
dokumanlari ve streci vardir.

Fakat bunlarin ¢cok buytk bolimi Proje Yonetim Dongusu (PCM)
mantigiyla hareket eder ve benzer formatlarda basvuru bekler.

Genellikle 4 sayfalik bir proje on teklifi hazirlanir ve génderilir. Proje
secilirse detayli proje teklifi hazirlanir ve iletilir. Sire¢ sonunda
uygunulugu net, program hedefleriyle ortugen, uygulama detaylarini
gercekci sekilde iceren projeler fonlanmaya hak kazanir.



Mali Yardimlar ve Hibe Sistemi

= Mali yardimlarin
kapsami:

= Mal alimi,
» Hizmet alimy,

s Insaat isleri

s Hibe Sivil toplum agirlik

m Ar-ge



Hibe Sistemi

Hibe nedir?
Acipayam Halk

Amagla r Eéi“mi Siyasi Kriterler
Merkezi nin Hibe Programi

Temel prensipler EISEEETLITES
(kar amaci

glitmeme, ortakiik,
istirakcilik vb.)
Hibe programi
tasarimi
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Mali yardimlarda hedef kurumlar/gruplar

Sivil Toplum Kuruluslari:

s Dernekler, Vakiflar

Ozel sektor:
= Sanayici ve Isadamlari = Sirketler
Dernekleri
s Meslek Odalari Diger:
= Sanayi ve Ticaret Odalari = Okullar, Universiteler
a Esnaf ve Sanatkar Odalari = Belediyeler ve birlikleri

= Sendikalar, Federasyonlar, ™= Kamu Kurumlari

Konfederasyonlar, Birlikler



Proje Turleri

Kurumsal kapasite gelistirme projeleri

Ortaklik ve isbirliginin gelistirilmesi
Uzerine projeler

Cevre, ulastirma, sanayi alaninda
rekabet edebilirligi arttirmayi
hedefleyen projeler (verimlilik,
otomasyon, teknoloji gelistirme gibi)

Inovasyon ve ar-ge odakli projeler

Istihdami ve istihdam edilebilirligi
arttirmayi, egitim seviyelerini
gelistirmeyi, sosyal entegrasyonu
saglamayi hedefleyen projeler

Kirsal kalkinmada gelismeyi
hedefleyen projeler
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Proje nedir?

= Proje; belirli bir yerde, belirli sure icinde, belirli bir bltce
ile, net olarak tanimlanan amaclarin gerceklestiriimesine
yonelik olarak planlanan faaliyetler butunuddr.

Temel yaklasim:
= Her proje bir sorundan kaynaklanir.

s Mevcut bir durumu/sorunu degistirmeyi / iyilestirmeyi
hedefler



Proje nedir?

PROBLEM ?

NEREDE ?

KIM ICIN ?

KIM TARAFINDAN ?
NE ICIN ?

NE KADAR ZAMANDA ?

Orn: Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde, kisin kar yagdisindan dolayi yollarin kapanmasini
engellemek icin, Karayollari Genel Midurldgu tarafindan 2 yil igerisinde yol yenileme ve
genisletme calismalarinin yapilmasi.



Proje Teklifi Hazirlama ve Proje Yonetimi
Metodolojisi

PCM-PROJIE YONETIM PONGUSU

1.PROGRAMMING
PROGRAMLAMA

S.EVALUATION & AUDIT 2.IDENTIFICATION
DEGERLENDIRME & AUDIT BELIRLEME
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3. FORMULATION

4. IMPLEMENTATION FORMULASYON

YURUTME '



Neden PCM?

Mevcut durumun yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Stratejik cercevenin belirsizligi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi
Faaliyet tabanli uygulama ve planlama

Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari

Yetersiz proje dokiimanlari



Proje YOnetim DOngusu Asamalari

Proje Fikrinin Belirlenmesi n[“:> Projeye iliskin fikirlerin ortaya konmasi ve

tasarlanmasi

Proje Fikrinin Analiz Edilmesi lll]l::> ro) e”'”;‘QEQLE;‘;'SSiTH?neéi?“ olaralc

Projenin On Degerlendirilmesi Projenin tutarliiginin, bitinselliginin ve iglevselliginin
ve Planlanmasi [“:> degerlendirilmesi, tasarlanmasi, teklifin yazilmasi ve

bitcenin planlanmasi

Proienin Fi “[“:> Finansman saglayacak kurum/ kuruluslar tarafindan
rojenin Finansmani projenin degerlendirilmesi ve finansmanin saglanmasi

Projenin Uygulanmasi n[“:> Proje teklifinde dngdriilen faaliyetlerin hayata
gegirilmesi

Projenin Izleme ve — .
Degerlendirmesi |]|:> Projenin uygulanmasi sirasinda ve proje bitiminde

elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

ANALiZ EVRESHIIEWAN .

1. Sorun Analizi 1. Mantiksal Cerceve Matrisi
2. Paydas Analizi 2. Faaliyet Plani

3. Hedef Analizi 3. Biitcge

4. Strateji Analizi



Sorun Analizi

Nigin Yapilir?

= Ana sorunun ve buna neden olan sorunlar ile sebep oldugu
sonuglarin taraflarin tGzerinde uzlasabilecedi bir netlikte ortaya
cikarilmasi igin yapilir.

Nasil Yapihr?

m  Katilmcilarin bakis acilarindan sorunlar formdule edilir,

= Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya cikip ¢cikmadigi incelenir,

s Ortaya cikanlarin dnemli sorunlar oldugu konusunda gérus birligi
olusturulur,

m Bir baslangi¢ sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonug iliskisine gore
hazirlanan sorun agaciyla gosterilir.



Sorun Analizi

[ ANA SORUN J

[ALT SORUN 1}

{ALT SORUN 2}
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Paydas Analizi

Nicin Yapilir?
m Sahislar, gruplari ve organizasyonlari projeyle ilgilerine gore belirlemek

= Bunlarin proje icin 6nemli olan beklentilerini, katkilarini, risk unsurlarini
tanimlamak

= Amac:

m Paydas analizin arkasinda yatan varsayim farkh gruplarin farkli endiseleri,
kapasiteleri ve ilgileri oldugu ve bunlarin acik¢a anlasiimasi ve problemin
belirlenmesi, hedefin konulmasi ve stratejinin secilmesi surecinde goz
ondnde bulundurulmasi gerektigidir.

Paydaslar Kimlerdir?
m Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da isletmeler.

m Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje sirecinden ve
sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek olanlardir.



Paydas Analizi Tablosu

Yetki / sorumluluk Projedeki rol ve Projeye olasi olumlu /
alan(lar)i beklentiler olumsuz etkileri

Paydaslar




Hedef Analizi

Gelecekte olmasi istenen durumun gergeklestirilmesi icin potansiyel
coztimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
= Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir

= Sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya basariimasi
gerekenler yeniden ifade edilir

m  Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya ekleme/cikarma
yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

= Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci olusturulur



Hedef Analizi

ANA AMAC AMAC

ALT AMAC 1 ALT AMAC 2

ARAC



Strateji Analizi

Nicgin Yapilir?

Aciliyet
Maliyetler

Mevcut Kaynaklar, Potansiyel ve Kapasiteler (Kaynaklarin
uygunlugu ve yeterliligi)

Varolan kapasite

Diger Projeleri Tamamlayicilik (Ayni konuda yiritilen baska
projelerle tamamlayicilik)

Farkli Paydaslarin Bakis Acilari
Verimlilik ve Etkinlik

Esitsizliklerin (Kadin-Erkek) Giderilmesine/Azaltiimasina
Katkisi

Politik ve Sosyal Kabul Edilebilirlik / Yapilabilirlik
Faydalarin Gergeklesme Zamani
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Strateji Analizi

{ALT AMAC 1}
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// {ALT AMAC 2}
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Belirlenen Strateji

AMAC

%

ARAC



Ornek calisma:

Kayit dist istihdam



Sorulariniz?

Tesekkurler



