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AYSEGUL GUNGOR

Hazine ve sermaye piyasalari departmanlarinin repo / ters repo masalarinda, yatirim trlnleri alaninda,
yatirim fonlarinin yénetimi ve misteri portféylerinin yénetimi konularinda 11 yil calisan Aysegul Gungér,
kariyerine menkul kiymet dealeri olarak 1989 yilinda TEB’da basladi.

1991 ve 1995 yillari arasinda Credit Lyonnais S.A., Turkiye Subesi’nde sermaye piyasasi bélim yoneticilidi
gérevlerinde bulundu.

1995 yilinda Demirbank’a katilarak yatirim bankacilidi departmaninda ¢calismaya basladi. Daha sonra genel
muddr yardimcihdini yaptigi Demir Yatirim ve Menkul Kiymetler A.S.’nin olusum sirecinde yer aldi.

Demir Yatirim adina menkul kiymet alim satim iglemlerinden ve sirketin, Demirbank’in ve demir Yatirim’in
cikarmis oldugu 11 adet yatirim fonunun ve musterilerin menkul kiymet trtnlerinden olusan portféylerin
yonetiminden sorumlu genel midir yardimcisi olarak ¢alisti. Ayni zamanda aktif pasif komitesi ile stratejik
yonetim komitesi Uyesi olarak da gérev yapti

Yonetimini yaptigi yatirnm fonlari ¢esitli kriterlere gore siralamalarda en iyi performanslari gosterdi.
Turkiye’'de ilk hisse senedi endeksine dayali yatirim fonu gibi ¢esitli yatirim trtnlerini gelistirdi. 2000 yilinda
Gelecedimi planliyorum ( B Plan) trlintint birlikte ¢calistigi ekiple yaratti.

Demirbank sube calisanlarina yatirim tranleri ile yatirim fonlarinin pazarlanmasi ve satisi konularinda
destek saglayarak bu konuda egitimler verdi. Yatirim fonlari ve musteri portféy yonetimiyle ilgili piyasa risk
yontemi gelistirdi.

2001 yilinda kurucusu ve genel midirt oldugu Minerva EJitim ve Danigsmanlik A.S.’nin kurulusundan beri
hazine, sermaye piyasalari, yatirim trtnleri, bankacilik trlnlerinin pazarlamasi ve satisi, musteri iligkileri
yonetimi, stratejik yonetim, innovasyon konularinda egitimler vermektedir.

2010 Yilinda “Finans Sektdriinde Satis¢1 Dedil Danisman Olmal” altbashikli “2X2 5 Eder” isimli kitabi Ayse Bengli
Colakoglu ile birlikte yazarak yayimladi. Kendisinin gelistirmis oldugu “Y&neticilige Giden Yol” adinda 6zel bir
programi vardir. Ayrica dizenli olarak bu konuda blogunda yazilar yazmaktadir. www.kariyeryolum.com
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Gorinmez ipler GORUNM
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Sanayi Toplumundan Risk f

Toplumuna Gecis
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Y = a+PX+€




Liderin Yedi Temel Davranisi

e Calisanlari ve Sirketi Tanimak

* Gercekcilikte Israrci Olmak

* Acik Hedefler ve Oncelikler
Belirlemek

e Takip Etmek

 Basariyl Odullendirmek

e Calisanlarin Yeteneklerini
Gelistirmek

e Kendinizi Tanimak




Duygusal Dayaniklilik
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Hassas ve hizli karar vermek

Yeni doneme cesurca uyum

CRIZ YONETIMINDE s
IDERLIK DAVRANISI

Basarili bir zaman yonetimi
yapmak

Birbirine glivenen bir ekip
yaratmak




Sirketlerin . .

Yasam
Evreleri @




Lider Yonetici Olmak

* Liderlik ve yoneticilik niteliklerinin bir
arada bulunmasi

* Kendisine inanmis ve glivenmis
insanlarla birlikte etkin sonuclar almak
ve bu etkinligi stirdlrebilmek




ic uyum ve hirsin yiiksek olmasi

Uzlagsmaci davranis icinde olmak

Cevresindeki kisileri dinlemek, saygi gostermek

Empati gosterebilmek: baskalarinin duygularini anlamak ve hak vermese
de kabul etmek

Il Lider Yonetic
Olmak..

Hatalardan ders ¢ikarmak
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Liderlik Hatalari

e Hatanin sorumlulugu alamamak

e Korkularimiz
» Statu Endisesi — “gli¢c kaybetme”
* kaybetme endisesi

e cevrenin olumsuz tepki
verecegi endisesi

e Onyargilar

e Agir baski altinda olmak




Sonuc Odaklilik ve lliski Odakhlik

e Calisanlarin dntine acik ve etkileyici bir amac, bir gelecek ve zorlayici hedefler
koymak

* Bir ortak kultlirt esinleyen gucla bir degerler kiimesi belirlemek

* Kendi tutku ve amacinizi sirketin degerleriyle bitunlik olusturacak sekilde
ortaya stirmek

* Kendinizdeki insanlari etkileme yeteneginizi kullanarak calisanlarinizi en yluksek
dizeyde performans ile calismasini saglamak

* Olciilemeyen somut olmayan varliklarinizi 6lcmek yolunda bir caba gostermek



Insan ilgisi ve merakini siirekli beslemeli, aktif olarak yeni
zorluklar aramali, yeni beceriler gelistirmelidir.

Mihaly Csikszentmihalyi
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