IHRACATTA PAZARA GIRiS YOLLARI,
TEMSILCILIK ACENTELIK VE DIGER iS
iIMKANLARI

Ceyhun YESILSERIT
Ronesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstitusu
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Ihracatta Pazara Giris Yollari, Temsilcilik,
Acentelik ve Diger Is Imkanlari

- Dogrudan (Direkt) ihracat

 Dolayl (Endirekt) Ihracat

« Ortak Yatirnm (Joint Venture)

 Lisans Anlagmalari (Licensing)

« Stand By Anlasmalari

- [hracat Konsorsiyumlari

 Dis Ticaret Sirketleri

* Yurt Disinda Distributor veya Acenta lle Anlagma

 Franchising, Marka Satin Alma, Fason Uretim

« Buyuk Firmalarin Kuresel Tedarik Zincirine ve Dagitim Aglarina Girme

* Yurt Disinda Lojistik Merkezleri ve Ticaret Merkezleri Kurma (Firma ve
Devlet Politikasi)

* Yurt Disinda Sirket Satin Alma

« Yurt Disinda Sirkete Ortak Olma

* Yurt Disinda Sirket Kurma

* Yurt Disinda Birim (Ofis, Magaza, Depo vb.) Acma

 Bu Konularla llgili Devlet Yardimlari
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"KIM"E "NE" SATACAGIZ?
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Biz bir mal ya da hizmet sattigimizi saniyoruz.
Oysa,musteri bir faydayi beyninde olusan degerle satin
alir.

(Uriinden Elde Edilen) Fayda
Deger = ({jriine) Sahip Olma Maliyeti

Musteriye urunumuzle, satinalma kararini verdirecek bir
deger katamiyorsak, satamayiz.!

u?.
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ORTA ANADOLL

IHRACATEI BIiRLIKLERI

Uluslararasi Pazarlarda Ne Farkh?

Uluslararasi Duzenlemeler

Ihracat mevzuati
Ithalat mevzuati
Tesvik mevzuati
Gumruk mevzuati
Kambiyo mevzuati

» Uluslar arasinda
imzalanan ticari isbirligi
ve gumruk anlasmalari

« Uluslararasi tasima
anlagmalarn (CMR, CIM

VARSOVA vb) _

« Standard t

- BM Anlasmalari (CISG, Y an_ ar |zas3t/on mevzuati
Tahkim) ergi mevzuati

« DTO Anlasmalari

 Milletlerarasi Ticaret
Odasi bultenleri
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lhracatin Yonetimi

Pazarlama
« Stratejik yonetim  Mevzuat
« Pazar arastirma, » Siparis ve sevkiyat
* Hedef pazar sec¢imi, takibi
- Girig ve rekabet stratejisi, | * Belge duzenleme /
- Pazarlama karmasinin kontrol
olusturulmasi, - gﬁmrﬂkleme
 Tanitim faaliyetleri, - Odeme takibi
- Satig ve satig gelistirme * Raporlama
faaliyetleri
@l’j NCSA NS ;)‘{“/H -



* Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yapmak
* Hedef Pazar Secimi Yapmak
* Uluslararasi Pazarlama Plani Hazirlamak

 Hedef Pazarda Tanitim Faaliyetleri Yapmak

* Potansiyel Musterilere Sunum Yapmak

- Ihracat Operasyonunu Yénetmek

- Satis Sonrasi Hizmetleri Gerceklestirmek

« Misteri Memnuniyeti ve Sikayetini izlemek

- Hedef Pazardaki Rekabeti Izlemek ve Yonetmek
- Musterinin Degisen Ihtiyaclarini Degerlendirmek
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ORTA ANADOLL
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Uluslararasi Pazara Giris Yontemleri

- Dolayl ihracat
 Dogrudan Ihracat

Lisans Anlasmasi \
Franchising

Sozlesmeli Uretim

Anahtar Teslim Proje

Yonetim Sozlesmesi

Montaj Operasyonu /

« Ortak Girigim
« Uluslar arasi Birlesme ve Satinalma
 Dogrudan Yatirhm ‘

/

—k ,\-« SEC
@D NESA NS :3.., HAREKETE GEC!




Dogrudan Ihracat

. Dogrudan (Direkt) ihracat

v' Dogrudan ihracatta ihracatcil, higbir araci
kullanmayarak tum ihracat islemlerini kendisi yapar.
Dogrudan ihracatta ithalatginin  bulunmasindan,
odemenin alinmasina kadarki tum sorumluluk
Ihracatciya aittir. Dogrudan ihracat yapmak igin, sirketin
yurt i¢ci satis kismindan bagimsiz bir ihracat departmani
olusturmasi gerekir.
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Dogrudan Ihracat

* Dogrudan ihracatin avantajlari;
v' Tum ihracat asamalarini firma kendisi kontrol edebilir.
v' Aracilari bertaraf ederek kar marjini artirabilir.
v Firma, alicilarla daha yakin iliskiler kurabilir.

» Dogrudan ihracatin dezavantajlari;

v Firma, yuksek maliyetlerle ihracat faaliyetini yonetmek
durumunda kalabilir.

v' Firma, uluslararasi ticaretteki risklere daha fazla maruz
kalabilir.
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Dolayli Ihracat

Dolayli (Endirekt) Ihracat

v’ lhracat yapmak isteyen, ancak gerekli personel ve
kaynagl olmayan sirketler, komisyoncular, acenteler,
SDS (Sektorel Dis Ticaret Sirketleri), DTS (Dis Ticaret
Sirketleri), lokal alim ofisleri vasitasiyla ihracat
yapabilir. Bunlarin degisik ulkelere ihracat konusunda
gerekli deneyimleri ve altyapilari mevcuttur.
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Dolayli Ihracat

* Dolayl ihracatin avantajlari;

v' Firma ihracatin teknik ve hukuki yonlerini 6grenme
yerine uretim konusunda yogunlasabilmektedir.

v Firma, aracinin bu alandaki deneyimlerinden
faydalanmaktadir.

* Dolayli ihracatin dezavantajlari;

v Hirsli bir temsilciniz varsa mal Uzerindeki kontrolin(zu
kaybetme riski vardir

v’ Bazi aracilarin ihracatcilarla ilgili farkli emelleri olabilir.

@fﬁl NC SA NS %Hmjﬁi TE GEC!



Ortak Yatirnm (Joint Venture)

* Ortak Yatirirm (Joint Venture)

v lhracat¢l firma ile ithalatci firma arasindaki hisse,
teknoloji transferi, yatirrm, uretim ve pazarlama
alanlarindan biri veya birkaginin soz konusu oldugu bir
ortaklik anlagsmasidir. Bu ortaklik anlasmasi,
performans, yukumlultklerin sinirlari, karin paylasimi
lle birlikte pazarlama anlasmalarindaki sorumluluklari
belirlemektedir. Bu tip anlasmalar maliyeti yaymakta,
riski azaltmakta, pazar hakkindaki bilgi ve detaylari
ogrenmeye olanak saglamakta ve boylece pazara
girisi kolaylastirmaktadir.

@msms
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Lisans Anlagsmalari (Licensing)

» Lisans Anlagsmalari (Licensing)

v' Bir firma sahip oldugu teknolojik know-how, tasarim ve
fikri mulkiyet hakkini, bir sozlesmeye bagli olarak
yabanci bir firmaya, bir odeme sekli veya telif
karsiliginda devredebilir. Lisans anlasmalari yabanci
pazarlara hizli bir girise imkan saglayabilir. Ancak,
lisans anlasmalari uretim ve pazarlamadaki kontrolun
kaybolmasini ve eger anlasma da yasaklanmamigsa
iIstemeyerek de olsa teknolojik know-how'in lisans

kullanicisi  tarafindan paylasiimasini  beraberinde
getirmektedir.

@msms
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Yerinde (off-shore) uretim

* Yerinde (off-shore) uretim

v Bir firmanin, tasima maliyetlerini azaltarak yasaklayici
tarifelerden  kacinmak, dusuk iscilik ve girdi
maliyetlerinden yararlanmak ve devlet tesviklerinden

faydalanmak icin hedef pazarda bir yer tesis ederek
imalat yapmasidir.

@Dmams
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Ilhracat Konsorsiyumlari

- Ihracat Konsorsiyumlari

v SDS (Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Modeli) : KOBI'lerin
birleserek ihracat amaciyla bir konsorsiyum kurmasi ve
ihracatin bu konsorsiyum tarafindan gerceklestiriimesi
pazara giriste yararli bir yontem olarak gorulmektedir.
Bu nedenle hukumetler bu modeli tesvik etmektedir.

v SDS Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Turkiye’'deki
KOBIl'lerin ihracata yoénelik faaliyetlerinde gonulli
olarak  sermayelerini, bilgilerini, uretimlerini ve
tecrubelerini bir araya getirerek olgek ekonomisinin
sagladigl avantajlara sahip olunmasini destekleyici bir
modeldir.
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Yerinde (Off-shore) Uretim

‘  Bu modelin yararlari;

v
v

D N N N N N

v

Yeni pazarlara girme ve yeni alicilara ulasma, riski azaltma.

BuUyuk miktardaki siparigslerin birlikte hareket yolu ile kolaylikla
karsilanmasi

Uzun donemli yatirim ve uretim planlamasi yapilabilmesi
Birim Uretim, dagitim giderlerinde azalma

Pazarlik gucu elde ederek daha karli satis yapabilme
ihracatta bilgi birikimi ve deneyim elde etme

Doviz girdisi elde etme

lhracat giderlerinin paylasimi nedeniyle daha az finans ile kaynak
tahsisi

Birlikte basari elde etme duygusu ve bunun moral uzerine olumlu
etkisi

\)2.
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Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

* Dig Ticaret Sermaye Sirketleri

v’ |lhracata yonelik pazarlamada bir o6rgitleme bicimi
olarak Turkiye'de ilk olarak “Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri” bir model olarak benimsenmis ve 1980
yilinda resmi olarak uygulamaya konularak devletce de
desteklenmistir. S0z konusu karar hukumleri, imalatgi
olmayan, ancak digs pazarlamada ihtisaslasmis
ihracatgl sermaye sirketleri eliyle ihracatin gelistiriimesi
ve artirilmasi esaslarini duzenlemektedir. Dis Ticaretin
buyuk olcekli sirketler eliyle buyutulmesini ongorerek
yeni bir yapilanmaya yol acan bu model ile ihracatta
belirli mal ve pazarlar konusunda ihtisaslasmis ekipler
olusturulmasi amaclanmistir.
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Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

v Ancak, s6z konusu yapilanmaya gidilirken de sirketlerin
gecmis ihracat performanslarinin belli bir duzeyde
olmasi ve ihracatlarinin Dbelli oranlarinin sanayi
mallarindan olusmasi istenmistir. Gecmiste KOBI’lerin
urunlerini yogun bir sekilde pazarlama girisiminde
bulunan Dis Ticaret Sermaye Sirketleri gunumuzde
kendi  holdinglerine  bagli  sirketlerin  urunlerini
pazarlamaya agirlik vermekle birlikte bazilari halen
KOBl'lere  yonelik faaliyetlerini  slrdirmektedir.
Ulkemizde Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin yani sira
cok sayida Dis Ticaret Pazarlama Sirketi inracatta araci
sirket olarak dis pazarlara ihracat yapmaktadir.

@msms
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Is Modelimizi Secme

* Franchising verme. (MADO, Kahve Dunyasi vb)
« Marka Satin Alma. (LC Waikiki, Woody vb)

- Fason Uretim ki markalarin «Tedarik Zinciri»ne dahil
olma. (Marka bedeli ana firmada kalir, genelde sadece

iscilik)
« Buyuk Firmalarin Kuresel Tedarik Zincirine ve Dagitim

Aglarina Girme (KTZ destegi unutulmamali, on-line
basvuru yapilabiliyor!)

 Yurt Disinda Lojistik Merkezleri ve Ticaret Merkezleri
Kurma (Firma ve Devlet Politikasi)

* Yurt Disinda Sirket Satin Alma, Ortak Olma, Sirket Kurma
* Yurt Disinda Birim (Ofis, Magaza, Depo vb.) Acma

u?.
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Dagitim Kanali Secimi

 Dagitim kanalimizi secerken deger zincirimizin bir
parcasini (parcalarini) da sectigimizi unutmamaliyiz.

* Her sektor ve urun grubu icin farkhh dagitim kanallarini
secmek zorunda kalmaktayiz. Genelde alternatiflerimiz;

v Acenta / Komisyoncu (Ulkemizdeki Aliim Ofisleri de)
v" Distributor
v' Dogrudan Ithalatc!

v Dogrudan Yabanci Ulkedeki Tuketici / Kullanici (e-
ticaret)
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Dagitim Kanali Secerken...

« Uluslar arasi pazarlama da dagitim kanali se¢cimi konusunda
gorusulecek firmalar hakkinda bilinmesi gerekli bilgiler
nelerdir?

1. Firmanin kurulus tarihi nedir?

2. Firmanin yasal olusumu nedir? (A.S. Ltd.Sti. Kooperatif vb)
Hissedarlarin pay dagilimi nasildir?

3. Firmanin organizasyon semasinin kisa ozeti nedir?

4. Firmanin iletisim konusunda uygun gordugu dil, yontem vb
nelerdir? (muhatapla iletisimimiz anlaminda)

5. Firmanin kendine ait baska subeleri var midir? (Depo
imkanlari vb)

6. Firmanin fiziki mulkiyetleri hakkinda kisa bilgiler! (fabrika,
depo, idari bina alanlari, makine ve arac parki vb.)

\)2.
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Dagitim Kanali Secerken...

7. Firma kag yildir Granlerimizin oldugu sektorde hizmet vermektedir?

8. Firma urunlerimizle ilgili ayni urun, tamamlayici urun vb uretimi
yapmakta midir?

9. Firma urunlerin satigi diginda; dizayn (projelendirme), montaj, bakim-
onarim vb satis dncesi ve sonrasi hizmet vermekte midir?

10. Firma bizim Grunlerimizle ilgili daha oncesinde baska firma (Marka)
urunlerinin dagitiminda yer almisidir?

11. EQer almis ise markalar nelerdir? Cirolari nedir? Kac yil dagitim
yapmislardir?

12. Firmanin bizim trunlerimizle ilgili sektordeki pazar pay! nedir?
13. Firmanin bizim urunlerimizden elde ettigi yillik satig tutari nedir?

14. Firmanin bizim Granlerimizle ilgili yillik/birka¢ yilik hedefleri ve buna
iliskin hazirlanmis butceleri var midir?

\J).
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Dagitim Kanali Secerken...

15.
16.

17.

18.
19.
20.

Firmanin ulkesinde bayi/altbayi yapilanmasi var midir?

Firmanin montaj, bakim-onarim hizmeti verebilecek fiziki alan, insan
glcu, finansal gucu var midir?

Bakim-Onarim amacli yedek parca stoku tutmakta midir? (Stok tutari
yaklasik nedir?)

Firmanin Pazarlama & Satis Kadrosunun yapisi nasil?
Firmanin satis kadrosunun sayisi ve nitelikleri nedir?

Firmanin ulkesinde hizmet verdigi cografyanin genisligi nedir?

21. Firmanin Urlnlerimizin pazarlama/satisina ayiracagi arag, gereg ve
ekipmanlari nelerdir?
22. Firmanin kendi bagimsiz tanitim/tutundurma calismalari var midir?
23. Firma yerel fuar/panayirlara katiliyor mu?
~
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Dagitim Kanali Secerken...

24 .Firmanin finansal durumuna ait ozet bilgiler nelerdir?
(kredi kullanimi, borglar, alacaklar vb.)

25.Firmanin  kredibilitesi konusunda bilgi alinacak
kaynaklar hangi kurumlardir?

\J{].
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Dagitim Kanali Secerken...

 Firmadan talep edebilecegimiz fonksiyonlar hakkinda
yeteneklerini ogrenebilmemiz icin sormamiz gerekenler;

1.

a & 0D

Pazar arastirmasi yapabilirler mi? (Pazarda musterilerle
lletisimleri uygun ve musterilerin gergek ihtiyaclarini
belirleyebilecek kadar yeterli mi?)

Siparis alma ve yonetimini gerceklestirebilirler mi?
Teknik danismanlik hizmeti verebilirler mi?
Dogrudan satis yapabilirler mi?

Sikayetlerin/sorunlarin  ¢ozulmesi konusunu yonetebilirler
mi?

Teklif hazirlama ve sunma konusunda vyeterliler mi?
(Dizayn, projelendirme vb. konularina hakimiyet)

G
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Dagitim Kanali Secerken...

8.
9.

Urlini teslim etmeyi gerceklestirebilirler mi? (Yurtici
sevkiyat, nakliye, dokumantasyon vb)

Tahsilat yonetimini gerceklestirebilirler mi?

Ekipman bakimi yapabilirler mi?

10. Yeterli stok bulundurabilecek fiziki alanlari ve insan

kaynaklari var mi?

11.Gerekli stok bulundurabilmek konusunda finansal
gucleri yeterli mi?
12.EQgitimli satis temsilcisi acente-distributorleri var mi?
@Gm:s.a,rxls %\%H - G




Ilhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

ORTA ANADOLL
iHRACATEI BiRLIKLERi

|
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TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

KURUMSAL TESKILAT MEVZUAT ISTATISTIK ULKELER ILETiSiM A ,
Ticaret Onlemleri

Dr. Mehmet MUS

Ticaret Bakan

[z B o |
Ticaret Bakanhg: butgesi TEMM Genel Kurulunda kabul edild ‘

htps://www.ticaret gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-butcesi-tomm-genel-kurulunda-kabul-edildi 45, 4
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Gamrik
Islemlen

i Ticaret Esnaf ve
Sanatkarlar

Gumriik
Muhafaza

Uluslararasi
Iligkiler

Kooperati...

Tasfiye ve
E-lhale

Tuketici

Gumriik
Rehben

Turkiyede
Sirket
Kurmak

ORTA ANADOLL
iHRACATEI BiRLIKLERi
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Yurt Disi
Temsilciliklerimiz
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ORTA ANADOLL
iHRACATEI BiRLIKLERi

Ilhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

C & kolaydestek.gov.tr ® % % B o

T.C. TICARET
BAKANLIGI

Kolay Destege Hos Geldin!

Kolay Destek, sana Ticaret Bakanligh tarafindan verilen 14 farkl destegin daha kelay ve anlasilir ol
; bicimde sunulmasim amaclayan bir sitedir. \ -
lhracat yaparken miisteri bulmaktan yurt disinda reklam vermeye, fuarlara katlmaktan mi.igferﬂerin
icin uygun kredi bulmaya kadar sayisiz destek buradal Istedigin her destegi kolayca al, ihracatini
artir.

@ Kolaydestek Kamu Spotu.,

o

e

P o) ooo/046 2 Youlube {3

Haydi, Hemen Basla!
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Ilhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

ORTA ANADOLL
iHRACATEI BiRLIKLERi

Hizmet lhracat

Yurt E|I§|r1|:|- gii:li;:l- miigteri Yurt diginda oronlerimin reklamin Mugterimi tammak ve
bul k iski . yapmak veya yurt dipinda bir = pozanmi sdrenmek
ulmak 1stiyorum ) yerim olsun istivorum L2} istiyorum
'+E_?' - -"ie;j] : ? i

ZTI:“";ETE:::::: :::Ei':n Mﬁgi_grﬂ_ﬁ:rime uygun Sektramle birlikte
kalitemni isp-uﬂumull: istiyorum i‘rEdl JSfI}I’DrUm - hareket etmek ISHYDr IT.I
=
= =
Urtiniimis kendim Kuresel firmalarla Diinya Markas:
tasarlamak istiyorum 5 galigmak istiyorum (KTZ) () Olmak rﬁﬁyﬂrum =
i
Pazara Giriste Dijital Sanal Fuar
Faaliyetlerim Desteklensin = = Destekleri &) &

- ' N I~ .
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ihracata Yonelik Destek ve Tesvikler % DAIB

Animasyonlari izle Hiz"“.‘-‘j* Ihrucah:

- Is seyahatlerim desteklensin

- Fuar harcamalarim desteklensin

o emlr e r
turikey
Discover

the potential

- Sektorel Ticaret Heyeti
- Yesil pasaport istiyorum

o . : Yurt disinda iiriinlerimin reklamini Miisterimi tanimak ve
Yurt dl§l.nﬂ. g'dlp IT‘II..I§fE'I"I yapmak veya yurt disinda bir - pazarimi ﬁérenmek
bulmak Istiyorum @ yerim olsun istiyorum @ istiyorum )
S, P -
o
. sz @ @
W\/\\‘/ a, @ ‘ @
g Z :
* :_,:_*.f.’ > /’{? > i " |
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ihracata Yonelik Destek ve Tesvikler % DAIB

Mal ihracah Animasyonlor lzle izmet lhracah

- Ofis-Magaza-Depom Desteklensin

- Yurt Diginda Sirket Satin Almam Desteklensin
- Turkiye Ticaret Merkezleri
- Reklam destegi

- Marka Tescil Destegi

Yurt d|§|na gldlp misteri Yurt disinda iiriinlerimin reklamini - Misterimi tanimak ve
Lol k isti yapmak veya yurt disinda bir pazarimi ﬁ@jrenmek
ulmak istryorum @ yerim olsun istiyorum @ : igﬁygrum

Hammaddalavient wvavaicis k d«s 3 . e UF R I 1 e Kl
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lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

% 0AIB
|
Mal lhracath i 8 Animasyonlar izle

ST

W spele eang
VUReY
Discover

the potential

ﬁ

Yord d|§|na gidip miisteri Yurt disinda iiriinlerimin reklamin Musterimi fqmmﬂkkve
g yapmak veya yurt diginda bir azarimi 6grenme .
bulmak istiyorum @ yerim olsun istiyorum @ Eﬁyorum ? )
“E, - ® -
reay :
.e‘__._:,:..x,- > # e
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Ilhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

ORTA ANADOLL
iHRACATEI BiRLIKLERi

ALt - o — Yurt disinda iiriinlerimin reklamini
yapmak veya yurt disinda bir
yerim olsun istiyorum

IJ.-Ti_.
Heramacee st ey Miisterilerime uygun
almak, iiriinlerimi satarken v ik
kalitemi ispatlamak istiyorum redi istiyorum

T
. Bl

®

Miisterimi tanimak ve
pazarimi 6§renmek
istiyorum

~f

B W

Sektorimle birlikte
hareket etmek istiyorui

@GNES.&NS

@
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OAIB

ORTA ANADOLL
nnnnnnn [l BIRLIKLERI

lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

Yurt digina gidip mugteri - Mﬂg’rerimi"tummul(kve
- pazZarimi ogrenme

bulmak istiyorum ©) Animasyonlar Izle istiyorum

Hammaddelerimi vergisiz Mﬁi’rerilerime uygun - Sektsriimle birlikte

almak, trtinlerimi satarken e n K k it
kalitemi ispatlamak istiyorum kredi iIstiyorum (>)  hareket etmek istiyorum

Y )

m
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ORTA ANADOLU
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lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

- Ur-Ge Destegi
- Sektorel Ticaret Heyeti
- Alim Heyeti

:m: :E:g:f:n Mﬁg’rerﬂerime uygun Sektériimle birlikte
amak istiyorum kredi istiyorum )  hareket etmek istiyorum (5
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lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

Musterilerime uygun - Sektoriimle birlikte
Animasyonlarn Izle kredi istiyorum e B hareket etmek istiyorur

- Urtin tasanmecisi - mithendis istihdam
giderlerim desteklensin

- Makine - yazilim giderlerim desteklensin

- Is seyahati giderlerim desteklensin

- Web sitesi iyeligine iliskin giderlerim
desteklensin

Uriini]m[i kendim Kiiresel firmalarla | Dﬁnya MCII"I(GSI
tasarlamak istiyorum 5  sahsmakistiyorum (KTZ) 5 Olmak Istiyorum
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ihracata Yonelik Destek ve Tesvikler % DAIB

| Sektsrimle birlikte

Hammaddelerimi vergisiz
almak, iriinlerimi satarken

kalitemi ispu’r[umak istiyorum Animnsyonhn Izle : hareket Emek 'waorum @
- - ey -
. . O - Kuresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri |
u Makine Destedi
“ ﬂ - Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri

Yazilim Destegi
- Kiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri
Danigmanlik Destegi

- Kuresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri
Sertifikasyon, Test, Analiz Destedi

.

Ur[in[imﬂ kendim Kiiresel firmalarla | Diinyc: Mc:lrl(ClSI
tasarlamak istiyorum )  calismak istiyorum (KTZ) 57 Olmak Istiyorum ®
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lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

lerimbyargisiz Miisterilerime uygun
erimi satarken g :
itlamak istiyorum kredi istiyorum ©) Animasyonlari lzle

LI & \ 2 - Kendi Markami
ﬂﬂ_ Y £ Biyiitmek Istiyorum

L]
\

- Yurt disgindaki Bir Markay:
thn Almak Istiyorum

i kendim Kiiresel firmalarla D[:In'y’ﬂ MCII"(CISI
1ak istiyorum () calismak istiyorum (KTZ) ©) OIITICI'( ISHYOI’UITI )

L~
| i « ¢ Tl A
@
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lhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

Ur'ﬂniimﬁ kendim Kiiresel firmalarla : DﬁnYG MGI"I(CISI
tasarlamak istiyorum )  sabsmakistiyorum (KTZ) 5 Olmak Istiyorum

- UR-GE Projesi-Sanal Yurtdisi Pazarlama
Faaliyeti Giderlerim Desteklensin

- Sanal Ticaret Heyeti Giderlerim

Desteklensin

- E-Ticaret Sitelerine Uyelik
Giderlerim Desteklensin

Pazara Giriste Dijital Sanal Fuar
Faaliyetlerim Desteklensin © DESfQI(IG.'I"i )
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Ilhracata Yonelik Destek ve Tesvikler

Uriiniimii kendim Kiiresel firmalarla Dun a Mﬂfk05|
tasarlamak istiyorum ()  sahsmakistiyorum (KTZ) 5 Olmgk |shyorum

- Sanal Fuar Destekleri

Pazara Giriste Dijital Sanal Fuar
Faaliyetlerim Desteklensin O Destekleri G
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