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arsilastiklari sorunla
enlerini anlamak,
etmesine destek olmak,

i planlamay kolaylastirmak,

e ektili bir sekilde yonetmek icin

PRATIK BIiR STRATEJIK YONETIM ARACI VAR MI?
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Stratejik YOng e Stratejik Planlama

helistirme Plani




1emi Sorunlari

Sistemli bir ydnetim n oturtulamayisi

Isletme sermayesinin emesi

konomik krizlerin luklar

asyon/kurulus yeri sorunlari

Pazarlans qin gelistirilememesi




aretler

b musteriler/azalan

n is hacmi/yetersiz |

n karhilik/KD’li Griig nayinin azalmasi

derin artan g sizlikleri

un dismesi

iye bagimlilik

ikciye bagum




aretler

Irt borclanma

lletisim




jsaretler

Uclt temel basari K

Rekabet farkindaligi

et hedeflere dony
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rekli yeni musteri edinimi
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YOonetim
e
Planlama




Inisiyatifl;
Eylemler




ateji

ekte guclu bir sekilde var olmak
olda ilerlerken uygulayacagi

Strateji, isletme
icin izleyecegi yo
temel yontemdi

atejiye sahip olmasi ve bunun
s1, isletmeye odaklilik ve tutarhlik

enin stratejisini tim calisanlar bilmeli ve
islerini gerceklestirirken goz
adurmalidir.

Kle

onundeda




akis Acisi

e "YONTEM"

+

ve "YARATICILIK"




Yonetim

abet glicl
Plicu saglayan
avantajlar
tratejinin temelidir.




aklasimlar

POZiISYONU KORU

KAYNAKLAR KALDIRAC

FISATLARI ZORLA

Stratejik Adim

Bliylk pazardan pay al, savun

Gucli bir vizyon ve
kaynaklarla, pazara
farkh ve etkili giris yap

Karmasadan korkma,
firsatlari hisset, hizli gir,
oncu ol

Nerede
Kullanihir?

Gelismis sektorlerde

Blyuyen sektorlerde

Degisen ve hizli buylyen
sektorlerde

Stratejik Soru

Ne kadar pay alabilirim?

Ne olmaliyiz?

Nasil gelismeliyiz?

Durum degistikce

Kaynaklari hizh

konum ve karlilik

Risk Degisimi fark etmek zor kaynaklari tuketmek, hizh
yonlendirmek yavas blylyememek
.y - Uzun donemde glicli . : .
Sonug Distk karlilk/yavas bayime Liderlik ve yuksek karhlik




lanlama

menin gelecegini

e dis faktorlerin ag

as|
en yeteneklerin analiz

digi yanatiaasiirecidir.




Planlama

Bu surecte,
-isletmenin cevrg r olan gelecege doniik firsatlar

A olan tehditler belirlenir

enekleri ile karsilastirmali olarak

Oegerlendirilir.




jik Plan

Vizyon
ve hedefler seti

vlem planlari




3 Penceresinden
eler

oir bilgi ve hedef yok! “Sektorin ve sirketin trin gruplari
bazinda gelecek yila ait satis
hacimleri ve beklenen karlilik

seviyeleri tahmin ediliyor”

nLLG “Sektorin ve sirketin trtin gruplari
bazinda gelecek yila ait satis ve
karhlik hedefleri biliniyor ve sirketin
hedeflere donik planlari/bitcesi
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orun ve sirketin gelecek yila ait
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Oniindeki Zorluklar

atejik Bakis Acisi
» Cevredeki Belirsj

ik Cabasi

4
sikligi
AN Sorunu
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reyleri

(3 Yil-daha uzun)
1 Yil)
el Planlar (Gunluk-Aylik)




t Dongusu

Tutundurma| Buyume-Genisleme Olgunluk Kigilme

A\

Toplam Satislar

ISLETMELERDE HAYAT DONGUSU




e Gelistirme Plani
ve
Dayali Yonetim




e Gelistirme Plani

Ume cabasi icindg ketlere

Yol gosteren,
adef belirle

tek olan

Ema surecl ve yonetim
ridir.




e Gelistirme Plani

hsarl sansini

artirir!




tirme Plani’'nin Yapisi

evcut Durum D dirmesi

1zarlama Plani




KOBI'LERDE BUYUME DONEMI
STRATEJIK PLANLAMA IS AKISI

ADIM 2:
Uzun Dénemli
Karar Plan ve
Hedefler

Uriin/Pazar Analizleri 4

Rekabet Analizi <

Sektor, Piyasa;
Musteri ve Rekabet
Yapisi Arastirmalari

Mevcut Pazarlama
ve Satis Sistemi
Degerlendirmesi

Mevcut Uretim
Sistemi
Degerlendirmesi

GZFT (SWOT)
ANALIZI

Mevcut Isletme
Yoénetim Sistemi
Degerlendirmesi

Mevcut Finansman
Yapisi
Degerlendirmesi

Tedarik Gelistirme
Hedefleri

Sunum Mdusteri Uretim Metotlari Makine Ekipman

Bolgesi Taru Gelistirme > Gelistirme Yénetim Siregleri
Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedefleri > Hedefleri
Rekabet Uriin

Hedefleri Hedefleri Malzeme ve Uretim iggiici Yénetim Org.

» Gelistirme
Hedefleri

A4

Dagitim
Hedefleri

Satis
Hedefleri

Pazarlama
Aktivite
Hedefleri

Modeli Hedefleri

syeri
Gelistirme
Hedefleri

Gelistirme
Hedefleri

Yodnetici/Personel

Yatirim

ADIM 1:
Isletmenin iginde
bulundugu dis
faktorlerin analizi

ADIM 1:
Iisletmenin i¢
faktérlerinin
analizi

Hedefleri

Gelir-Gider

isletme
Sermayesi
Hedefleri

Hedefleri

Nakit Akigi
Hedefleri

Karlilik
Hedefleri

GCiRIiSiM
MERKEZi




netim Ne Demektir?

sletmenin basaris e etkisi olabilecek tim “i¢ ve dig”

grlerin streklig

Istek fonksiyonlarinin surekli iyilestirilmesi




Sirket hedefleri beli yazili hale getirilmistir

Musteri kitlesi, taleb leri belirlenmistir
Sirketin pazarlama p e buna bagli pazarlama plani olusturulmustur

[sletmenin satis g hpilmistir. Operasyon/tedarik planlamasi ile

urucu isletmenin teknik faaliyetleri disindaki sorumluluklarini da
onemsai '




bnetimin Hedefleri

Ortaklar ve calisanl edeki varlik nedenleri belirlenmistir

Her is en az bir Kisi animi icindedir

Isletme gercekci b stemine sahiptir
altyapisi kurulmus ve uygulanmaktadir
imi ve karhligi izlenmektedir

onetilmektedir.
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KOBI'LERDE STRATEJIK PLANLAMA ‘
HEDEFLER AGI

1 Yillik Hedef 3 Yilk Hedef | 5-7 Yillik Hedef |

Sunum Bolgesi Hedefleri

Rekabet Hedefleri

Dagitim Hedefleri

Muisteri TlUr Hedefleri

Uriin Hedefleri

Satis Hedefleri

Pazarlama Aktivite Hedefleri

Uretim Metotlar Geligtirme
Hedefleri
Malzeme ve Tedarik
Gelistirme Hedefleri
Makine Ekipman Gelistirme
Hedefleri
Uretim Isglcu Gelistirme
Hedefleri
Isyeri Geligtirme Hedefleri

Yoénetim Surecleri Hedefleri

Yonetim Org. Modeli
Hedefleri

Yonetici/Personel Gelistirme
Hedefleri

Yatinm Hedefleri

Gelir-Gider Hedefleri
Nakit Akisi Hedefleri

Karlilik Hedefleri

Isletme Sermayesi Hedefleri

MERKEZi



IMLARINIZ
JR EDER,

GELISME
1IZDA BASARILAR




