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▪ Yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete geçirerek, 
bölgenin kalkınmasını amaçlayan organizasyonlardır. 

▪ Kamu kurumu, özel teşebbüs veya kamu-özel 
teşebbüs iştiraki yapısında olan ajanslar mevcuttur.

▪ Temel özellikleri,

➢ Belirli bir bölge (yerel, ulusal, uluslararası) ile
sınırlandırılmış olmak

➢ Uygulayıcı değil, destekleyici, koordinatör ve
katalizör olmak

➢ Kamu, üniversite, özel sektör ve sivil toplum
kuruluşları gibi sorumlu olduğu bölgenin
paydaşlarını bir araya getirmek

➢ Teknik kapasitesi yüksek olmaktır.
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları
arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin
kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek
suretiyle, ulusal kalkınma plânı ve programlarda öngörülen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak,
sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik
farklarını azaltmak…
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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▪ T.C. Ankara Kalkınma Ajansı, 25/01/2006 tarihli ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının
Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 3. maddesine
dayanılarak, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 2009/15236 sayılı
Bakanlar Kurulu Kararı ile TR51 Düzey 2 bölgesinde kurulan kamu tüzel kişiliğini haiz
bir kuruluştur.

▪ Kalkınma Ajansları, 15/07/2018 tarih ve 30479 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 4
sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile yeniden düzenlenmiştir. Kalkınma
ajanslarının temel amacı, Kararnamenin On Altıncı Bölümü 184. Maddesinde ifade
edildiği gibi; “kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini
geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli
harekete geçirmek suretiyle, Cumhurbaşkanınca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, gelişmenin sürdürülebilirliğini sağlamak,
bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır”.

▪ Ajansların, koordinatör kurum olan Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı nezdindeki işleri,
Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir.
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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▪ Kalkınma Ajansları İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırmasına göre (İBBS) Düzey 
2 bölgelerinde kurulmuştur.

▪ Ülkemiz 26 adet  Düzey 2 bölgesinden oluşmaktadır.
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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Kurumsal ve 
Mali Yönetim

Birimi

YÖNETİM 
KURULU

GENEL SEKRETERLİK

İç Denetçi

Sanayi ve 
Teknoloji
Bakanlığı

Kırsal Kalkınma 
Birimi

Sosyal Kalkınma 
Birimi

İleri Teknoloji 
Birimi

İzleme ve Değerlendirme
Birimi

Uzmanlar ve Destek Personeli

Merkezi 
Koordinasyon

Karar 
Organı

İcra
Organı

Yatırım 
Destek Ofisi
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KURUMSAL YAPI
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Vali

Büyükşehir  
Belediye Başkanı

ATO Başkanı

ASO Başkanı

Yönetim 
Kurulu

Kalkınma Kurulu

31 Üye
➢ Üniversiteler
➢ Kamu Kurumları
➢ Yerel Yönetimler
➢ Sivil Toplum Kuruluşları
➢ Özel Sektör Temsilcileri

OSTİM OSB Yönetim Kurulu Bşk
Orhan AYDIN

ODTÜ Teknokent
Yönetim A.Ş. Genel 

Müdürü
Serdar ALEMDAR

MÜSİAD Ankara 
Başkanı

Hasan Basri ACAR
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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▪ Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek
sağlamak

▪ Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve
projelere destek olmak

▪ Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel
kalkınma ile ilgili kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak
ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak

▪ Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak;
kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki
işbirliğini geliştirmek

▪ Kendisine tahsis edilen kaynakları, bölge plân ve programlarına
uygun olarak kullanmak veya kullandırmak
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TÜRKİYE’DE KALKINMA AJANSLARI
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▪ Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik
araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların
yaptığı araştırmaları desteklemek

▪ Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği
halinde ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya
yaptırmak

▪ Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev
ve yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve
işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak
üzere tek elden takip ve koordine etmek
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▪ 2014-2023 yıllarını kapsayan bölge planı 
çalışmaları tamamlanmış Bakanlığa sunulmuştu.

• Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu tarafından 
onaylanmıştı.

• Ankara Bölge Planı 2014-2023

• Ankara’da Yaşamak

• Ankara’da Çalışmak

• Ankara’da Çevre 
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PLANLAMA FAALİYETLERİ
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Mali ve Teknik Destekler
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AJANS DESTEKLERİ
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Teknik 

Destek
Mali Destekler

Faizsiz Kredi 

Desteği

Doğrudan 

Finansman Desteği
Faiz Desteği

Güdümlü Proje 

Desteği

Proje Teklif 

Çağrısı Yöntemi
Fizibilite Desteği

Aşamalı Teklif 

Çağrısı Yöntemi
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AJANS DESTEKLERİ

• Kısa dönemli stratejik araştırma, planlama ve yatırım fizibilite 

çalışmalarına destek sağlar. 

Fizibilite  Desteği

• Bölge planınca belirlenen önceliklere ve teklif çağrısında belirtilen 

kriterlere uygun, daha uzun süreli projelere finansal destek sunar. 

Proje Teklif Çağrısı Yöntemi

• Yerel kurumların teknik kapasitesinin artırılması amacıyla, ajans 

uzmanları veya dışarıdan anlaşılan uzmanlar aracılığıyla sağlanan 

finansal olmayan yardımlardır. 

Teknik Destek
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MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

01.10.2015

• Kısa dönemli stratejik araştırma, planlama ve yatırım fizibilite 

çalışmalarına destek sağlar. 

Fizibilite  Desteği
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Ajans, 

▪ Bölgenin kalkınması ve rekabet gücü 
açısından önemli fırsatlardan 
yararlanılmasına, 

▪ Bölge ekonomisine yönelik tehdit ve 
risklerin önlenmesine, 

▪ Bölgenin yenilik ve girişimcilik 
kapasitesinin geliştirilmesine yönelik 
projelerin fizibilite çalışmalarına 
doğrudan mali destek verebilir.

www.ankaraka.org.tr 16

MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

01.10.2015

Fizibilite  Desteği
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▪ Başvuru rehberlerine esas olmak üzere 
desteklenmeyecek fizibilite çalışmaları, 
fizibilite hazırlanmasında esas alınacak 
fizibilite şablonları, uygun başvuru 
sahipleri, destek limitleri ve azami destek 
miktarı gibi hususlar Bakanlık tarafından 
düzenlenir.

1.12.2021 www.ankaraka.org.tr 17

MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

Fizibilite  Desteği
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MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

Genel Sekreter Başkanlığı’nda en az 3 kişilik bir 
komisyon tarafından değerlendirilir.

Azami Destek süresi: 1 yıl

Fizibilite  Desteği
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MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

▪ Fizibilite desteğinden, yerel yönetimler, 
üniversiteler, diğer kamu kurum ve kuruluşları, 
kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları, sivil 
toplum kuruluşları, organize sanayi bölgeleri, küçük 
sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji geliştirme 
bölgeleri, endüstri bölgeleri, iş geliştirme 
merkezleri gibi kurum ve kuruluşlar, birlikler ve 
kooperatifler yararlanabilir.

Fizibilite  Desteği
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• Bölge planınca belirlenen önceliklere ve teklif çağrısında belirtilen 

kriterlere uygun, daha uzun süreli projelere finansal destek sunar. 

Proje Teklif Çağrısı Yöntemi

MALİ VE TEKNİK DESTEKLER
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Hazırlık Süreci Başvuru Süreci
Değerlendirme 

Süreci
Sözleşme 

Süreci

Mali ve Teknik Destekler

Proje Teklif Çağrısı Yöntemi
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Ankara Kalkınma Ajansı

▪ Yeni Nesil Kırsal Kalkınma                                       
Sonuç Odaklı Programı(SOP)                                             
(2021-2023)

1.12.2021 ANKARA KALKINMA AJANSI 22

SOP Amaç: Kırsal alanlarda yenilikçi ve sürdürülebilir 
kalkınma süreçlerinin geliştirilmesi, tarım-teknoloji 
entegrasyonun gerçekleştirilmesi ve sürdürülebilir bir kır-
kent ilişkisinin kurulmasıdır.

Dönem: 2021-2023

Sorumlu Birim : Kırsal Kalkınma Birimi (06.09.2021 itibarı ile)

Yeni Nesil Kırsal Kalkınma SOP altındaki ilk Mali Destek Programı 

2021 Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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Yeni Nesil Kırsal Kalkınma SOP

1.12.2021 ANKARA KALKINMA AJANSI 23

İnternet Üzerinden (KAYS) İlk Başvuru Tarihi:

09/10/2021 Saati: 00:00

İnternet Üzerinden (KAYS) Son Başvuru Tarihi: 

10/12/2021  Saati: 23:59

Taahhütname Son Tarihi: 

17/12/2021  Saati: 17:00

Referans No: 

TR51/21/KIRSAL/KIRSAL_KA/KIRSAL_KOOP
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Yeni Nesil Kırsal Kalkınma SOP
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▪ Genel Amaç
Ankara kırsalında yenilikçi ve sürdürülebilir kalkınma mekanizmalarının
geliştirilmesi ve sürdürülebilir bir kır-kent ilişkisinin kurulması.

▪ Birinci Bileşenin Özel Amacı
TR51 Ankara Bölgesi’nin sürdürülebilir kalkınmasına katkı sağlamak için;
teknolojik bileşenlerin kırsal üretime entegre edilmesi, kırsal ekonomik
faaliyetlerin çeşitlendirilmesi, yenilikçi gelir ve üretim modellerinin
oluşturulması, kırsal altyapıların geliştirilmesi.

▪ İkinci Bileşenin Özel Amacı
Kadın kooperatiflerinin ve tarımsal kalkınma kooperatiflerinin yenilikçi
üretim, pazarlama ve markalaşma stratejileriyle kurumsal kapasitelerinin
geliştirilmesi ve gelirlerinin artırılması sonucunda kooperatiflerin daha
güçlü, sosyal fayda üreten ve sürdürülebilir yapılara dönüştürülmesi.
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Yeni Nesil Kırsal Kalkınma SOP
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▪ Program Öncelikleri
1. Teknolojik bileşenlerin kırsal üretime entegre edilmesi
2. Kırsal ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi
3. Yenilikçi gelir ve üretim modellerinin oluşturulması
4. Kırsal altyapıların geliştirilmesi

Ajans Tarafından Sağlanacak Katkı Tutarları
Birinci Bileşen İkinci Bileşen

Referans TR51/21/KIRSAL/KIRSAL_KA TR51/21/KIRSALKOOP

Ayrılan Kaynak (TL) 23.000.000,00 7.000.000,00

Proje Asgari Destek Tutarı (TL) 250.000,00 75.000,00

Proje Azami Destek Tutarı (TL)
2.000.000,00 1.000.000,00
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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• Girişimci: Bir iş fikrine dayalı olarak kendi işini kurmak
isteyen/kuran tüzel kişi.

• Kalite: Bir ürünün belirli bir gerekliliği karşılayabilme
yeteneklerini ortaya koyan karakteristiklerin tümü

• Ürün Geliştirme: Mevcut özellikleri veya öngörülen
kullanımlarına göre yeni ya da önemli derecede iyileştirilmiş bir
ürünün ortaya konulması.

• Marka: Bir teşebbüsün mallarının veya hizmetlerinin diğer
teşebbüslerin mallarından veya hizmetlerinden ayırt edilmesini
sağlaması ve marka sahibine sağlanan korumanın konusunun
açık ve kesin olarak anlaşılmasını sağlayabilecek şekilde sicilde
gösterilebilir olması şartıyla kişi adları dâhil sözcükler, şekiller,
renkler, harfler, sayılar, sesler ve malların veya ambalajlarının
biçimi olmak üzere her tür işaret.
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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▪ Yenilik: İşletme içi uygulamalarda, işyeri organizasyonunda veya
dış ilişkilerde yeni veya önemli derecede iyileştirilmiş bir
ürün/mal/hizmet/süreç, yeni bir pazarlama yöntemi ya da yeni bir
organizasyonel yöntemin gerçekleştirilmesi.

▪ Pazarlama Yeniliği: ürün tasarımı veya ambalajlaması, ürün
konumlandırması, ürün tanıtımı (promosyonu) veya
fiyatlandırmasında önemli değişiklikleri kapsayan yeni bir
pazarlama yöntemi uygulanması.

▪ Organizasyonel Yenilik: firmanın ticari uygulamalarında, işyeri
organizasyonunda veya dış ilişkilerinde yeni bir organizasyonel
yöntem uygulanması.

▪ Ürün Yeniliği: varolan özellik yada öngörülen kullanım açısından
yeni yada önemli derecede iyileştirilmiş bir ürün, mal yada
hizmetin ortaya çıkması.

▪ Süreç Yeniliği: yeni veya önemli derecede iyileştirilmi ş bir üretim
veya teslimat yönteminin gerçekleştirilmesi.
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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• Rekabet Gücü: İşletmelerin sahip oldukları avantajlara dayalı
olarak iç ve dış pazarlarda varlıklarını sürdürebilme gücü. Yüksek
kalite–düşük fiyat dengesinin sağlanması, sipariş teslim süresi, iç
veya dış pazarda rekabetin gerektirdiği yatırımları
gerçekleştirebilecek finansal kaynakları sağlayabilmek, kapasite
esnekliğine sahip olmak, uygun kalite ve standartlara sahip
olmak, güvenilirlik, nitelikli işgücü istihdamı, olumlu ülke ve
firma imajı, sahip olunan pazar payı, satış sonrası hizmet
sunumu, envanter yönetimi uygulamaları, kısa üretim süreleri
işletmelerin rekabet gücünü etkileyen önemli faktörlerdir.

• Coğrafi İşaret: Belirli bir bölgeden kaynaklanan bir ürünü
tanımlayan ya da kalitesi, ünü ve ya diğer karakteristik özellikleri
itibariyle coğrafi kaynağına atfedilebilen bir bölgeyi işaret eden
sınai mülkiyet hakkı.
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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▪ Topluluk Destekli Tarım: gıda üretimi ve tüketimi arasında
doğrudan bağlantı kuran, bir çiftlik ve destekçi topluluğu
arasındaki karşılıklı bağlılığa dayalı ortaklıktır.

▪ Yöresel Ürün: ün ve kalitelerini bulundukları yerin özgün doğal
koşulları ya da beşeri faktörünün bilgi, beceri, deneyim ve
geleneklerinden alan bu tipik ürünler.



75

2021 Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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Uygun Başvuru Sahipleri

Birinci Bileşen İkinci Bileşen

▪ Kamu Kurum ve Kuruluşları

▪ Yerel Yönetimler

▪ Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek 

Kuruluşları

▪ İşletmeler

▪ Sivil Toplum Kuruluşları

▪ Üniversiteler

▪ Kooperatifler, Birlikler (2. Bileşen 

kapsamına girmeyen kooperatifler)

▪ Teknoloji Geliştirme Bölgeleri

▪ Kadın Girişimi Üretim ve İşletme 

Kooperatifleri ile ortaklarının en 

az yüzde 90’ı kadın olan diğer 

kooperatifler

▪ Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri
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2021 Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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Ortakların Uygunluğu

Birinci Bileşen İkinci Bileşen

▪ Kamu Kurum ve Kuruluşları 

▪ Yerel Yönetimler

▪ Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek 

Kuruluşları

▪ Sivil Toplum Kuruluşları

▪ Üniversiteler

▪ Kooperatifler, Birlikler

▪ Teknoloji Geliştirme Bölgeleri

▪ İşletmeler

▪ Kamu Kurum ve Kuruluşları 

▪ Yerel Yönetimler 

▪ Kamu Kurumu Niteliğinde 

Meslek Kuruluşları

▪ Sivil Toplum Kuruluşları

▪ Kooperatifler, Birlikler

▪ İşletmeler
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2021 Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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• Süre

Proje süresi; en az 6 ay olmak üzere en
fazla 15 ay olmalıdır.

• Yer

Projeler Ankara’da uygulanmalıdır.
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Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı
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• Önceliklere Uygunluk

1. Teknolojik bileşenlerin kırsal üretime entegre edilmesi

2. Kırsal ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi

3. Yenilikçi gelir ve üretim modellerinin oluşturulması

4. Kırsal altyapıların geliştirilmesi

• Proje konuları, program amacının 
gerçekleştirilmesine katkıda bulunmalı ve 
program önceliklerinden en az birine yönelik 
olmalıdır.
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▪ Teknik destek başvuruları sürekli olarak alınır. 

▪ Başvurular ikişer aylık dönemler halinde 
değerlendirilir. 

▪ Teknik destek başvurularının değerlendirilmesi 
ve seçim işlemleri, genel sekreterce ilgili 
uzmanlardan oluşturulacak en az üç kişilik bir 
komisyon marifetiyle gerçekleştirilir. 

▪ Teknik destek başvuruları, her bir dönemin 
tamamlanmasını takip eden on gün içerisinde 
değerlendirilir.

www.ankaraka.org.tr 35

MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

01.10.2015

Teknik Destek
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▪ Onaylanan teknik destek talepleri 
sözleşme imzalandıktan sonra üç ay 
içerisinde uygulanır. 

www.ankaraka.org.tr 36

MALİ VE TEKNİK DESTEKLER

01.10.2015

Teknik Destek
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Proje Adedi Destek Tutarı (TL)

Doğrudan Faaliyet 
Desteği 99 4.672.769,67

Fizibilite Desteği 17 1.632.658,81

Güdümlü Proje Desteği 4 24.962.178,95

Proje Teklif Çağrısı 463 108.064.345,94

SODES-SOGEP Güdümlü 
Programı 8 4.999.317,61

Teknik Destek 458 6.715.317,25

Genel Toplam 1049 151.046.588,23
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BİLGİ İŞLEM ALTYAPISI
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@ankaraka

/AnkaraKalkinmaAjansi

1.12.2021

@investankara
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Aşağı Öveçler Mah. 1322. Cadde No:11 
Çankaya

Tel: 310 03 00

1.12.2021 39

Kurumsal Yapı

www.ankaraka.org.tr
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