SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi

IHRACATCILARI BiRLiGi
SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYi iHRACATCILARI BIRLIGI
Sayr: 58224147-TIM.OAIB.26.ARG4.2026/93-6051 Ankara, 17/06/2026
Konu: FLEX Projelerinde Gelinen Asama ve Tiirkiye Savunma Sanayiinin Katilim
Alanlar1 Hakkinda

Saymn Uyemiz,

T.C. Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) tarafindan iletilen yazida,
2025 yilindaki Lahey Zirvesi'nde onaylanan Hizl1 Benimseme Hareket Plan1 (Rapid Adoption
Action Plan) dogrultusunda, NATO Miittefik Doniisiim Komutanligi (ACT) tarafindan, yeni
teknolojilerin ve prototip sistemlerin FLEX (Force Lethality Enhancement) ve TFX (Task
Force X) projeleri ile hizli bir sekilde test ve deneylerden gecirilerek seri iiretime
hazirlanmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmekte oldugu, miittefik iilkelerin savunma
sanayilerinin katilimima agilan bu projelerle, birlikte c¢alisabilir sistemlerin belirlenmis
senaryolar dahilinde test, deney ve gosterimlerinin yapildigi, basarili olan sistemlerin ise
miittefik iilkeler tarafindan tedarik edildigi belirtilmistir. ACT tarafindan ytiriitilen FLEX ve
TFX projelerinin giincel durumu ile Tiirk savunma sanayii firmalariin bu siireglere katilim
stratejilerine iligkin hazirlanan bilgilendirme notu Ek' te yer almaktadir.

Yiiriitiilen projeler ile 1ilgili olarak savunma sanayii firmalarimizin 6nemli
kabiliyetlerinin bulunmasina ragmen, projelere yeterli ilginin gdsterilmedigi ifade edilmekte
olup bilgilendirme notunda 6niimiizdeki donemde ac¢ilmasi planlanan konularin da yer aldig:
savunma sanayii firmalarimizin bu projelere katilimlarinin faydali olacagi ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda, oniimiizdeki donem agilacak benzer projelerin ACT web sayfasi
iizerinden takip edilmesi ve yeni projelere, ilgili firmalarimizin SSB ile koordineli bir sekilde
katilim saglamasinin 6nem teskil ettigi belirtilmektedir.

Bilgileri ve geregi rica olunur.
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FLEX (Force Lethality Enhancement) PROJELERI BiLGi NOTU

Konu: FLEX (Force Lethality Enhancement) Projelerinde Gelinen Asama ve Tirkiye Savunma
Sanayiinin bu konuda katilim saglayabilecegi alanlar.

Agiklama: FLEX ve benzeri TFX (Task Force X, Gorev Kuvveti X) beacon project (6nc, yol gosterici
proje) olarak adlandirilan projeler; Miittefik Dondsim Komutanhgi (ACT) tarafindan NATO Uyesi
ve partner Ulkelere kabiliyet gosterimi amaci ile icra edilmektedir. Genel anlami ile bilinen proje
yonetimi ve alim adimlari uygulanmamakta, RFI/BIiD yayinlandiktan kisa bir zaman sonra secim
yapiimakta ve mevcut Urlinler ile gosterim yapilmasi istenmektedir. Dolayisi ile, halihazirda bir
kabiliyet olmasi veya cok kisa zaman icinde istenilen iiriiniin sunulmasi beklenmektedir. ihtiyaca
gore gosterim veya kisa zaman icinde sunum talep edilmektedir. Firmalarimizin, ilk asamada
blyik bir geri donis beklentisi icinde olmamasi gerekmektedir. Fakat, gosterim sonrasinda veya
ilk paket temini sonrasinda Uye ve partner llkeler tarafindan taleplerin geldigi ve bir pazar
olustugu daha 6nce gerceklestirilen TF-X Baltics 6rneginde gortlmustir.

Mevcut Durum:

1. Entegre Hava ve Fiize Savunma (IAMD) konusunun 2027 yilinda yeniden bir FLEX projesi
olarak glindeme getirilebilecegi ve bu kapsamda diger miuttefik llkelerden firmalarin da ilgi
gosterebileceginin beklendigi ifade edilmistir.

2. FLEX Uglncu etap projeleri baglaminda yuratilecek projelerden birinin Eslik Eden Savas
Ugag (Collaborative Combat Aircraft-CCA) konusunda olacagi; diger iki proje alaninin ise
sirastyla NATO Orta Olgekli Tugay (NATO Medium Brigade) ve Lojistik Destek kapsaminda icra
edilecegi bildirilmistir.

Elde Edilen Tecriibeler:
FLEX kapsaminda icra edilen projelerinden elde edilen tecribeler 1s1ginda;

1. Projelerin icra edilme hizinin oldukga yiiksek oldugu, bu sebeple teklif yapacak sirketlerin
tekliflerini hazirlamak ve projeyi icra etmek icin oldukca kisa bir zamana sahip oldugu,
2. Halihazirda icra edilen 3 proje dahil olmak Uzere toplam 12 proje igin savunma sanayi
firmalarimiz tarafindan herhangi bir teklif yapiimadigi,
3. ACT tarafindan segilen sirketlerin proje tekliflerinin digerlerine oranla 6ne ¢ikmasinda
onemli etkenler olarak;
(a) Fiyat teklifinin mimkiin mertebe dislik tutulmasinin,
(b) Calismanin iyi bir modelleme ve simiilasyonla desteklenecegine yonelik ikna edici
kanit ve iddialarin bulunmasinin,
(c) Proje ekibinin; isinde ehil, NATO tecribesi olan ve saha/muharebe tecrubesi olan
personelden olusturulmus olmasinin,
(d) Hazirda kabiliyet veya Girlin olmasinin,
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(e) Konu kakkinda daha 6nce satis yapilmis ve Urlinlerin kullaniliyor olmasinin,
(f) Calismanin Ug¢ ayda nasil bitirilecegine yonelik ayrintili programin paylasilmasinin
uygun olacag! degerlendirilmektedir.

Sonuc:

1. FLEX Uglincl etap projeleri kapsaminda Temmuz ayi icinde duyurulmasi beklenen CCA
projesine iliskin olarak, tlkemizin de Kizilelma ve ANKA-3 sistemleriyle gicli bir varhk
gosterebilecegi,

2. Entegre Hava ve Fize Savunma (IAMD)’'nin 2027 vyilinda yeniden bir proje olarak
giindeme gelme ihtimaline karsi, ASELSAN onciliginde yiritilen Celik Kubbe projesi
basta olmak Uzere, hava ve flize savunma alanindaki kabiliyetlerimizin yansitilmasi
maksadiyla s6z konusu FLEX projelerine firmalarimizca aktif katilim saglanabilecegi,

3. Bu dogrultuda ACT web sayfasi ( https://www.act.nato.int/opportunities/contracting/ )
Uzerinden FLEX ile ilgili duyurularin takip edilerek, 6niimizdeki dénem acilacak projelere

Baskanligimizla  koordineli  olarak  katihm  saglanmasinin  uygun  olacagi
degerlendirilmektedir.
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