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Konu: SSB Akademi - Egitim Programi ve Grand Strateji Seminerleri

Saymn Uyemiz,

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi’ndan alinan bir yazida, savunma
sanayinde hedeflenen ihracat hedeflerine ulasmak, sektoriin rekabet giiciinii en {ist seviyeye
tasimak ve uluslararasi pazarlara entegrasyonu desteklemek amaciyla Savunma Sanayii
Akademi biinyesinde uluslararasi is gelistirme ve pazarlama alaninda profesyonel bir egitim
programi ve seminer dizisinin hayata gecirilecegi iletilmektedir.

> Savunma Sanayiinde Uluslararas1 Is Gelistirme ve Pazarlama Egitim Programi
(Uzman Yetistirme Programi- Uzmanlar i¢in)

» Grand Strateji Seminerleri (Vizyon ve Stratejik Bakis Kazandirma Seminerleri-
Yoneticiler igin)

Ekte tanmitim kitapgiklar yer alan egitim programi ve seminer dizisi hakkinda detayl
bilgiye https://uigp.ssa.qgov.tr ve https://grandstrateji.ssa.qgov.tr web sitelerinden
ulagabilmektedir. Ayrica, 28 Mart Cuma giiniine kadar egitim@tregitim.com.tr e-posta
adresi aracilig1 ile iletisime gegilebilmektedir.

Bilgileri rica olunur.

Musa DEMIR
Genel Sekreter

EKLER:

1- SSB Baskani Prof. Dr. Haluk GORGUN’iin Mesaj1 (1 sayfa)
2- Yéneticiler i¢in Grand Strateji Seminerleri (6 sayfa)
3- Savunma Sanayiinde Is Gelistirme ve Pazarlama Egitim Programi (17 sayfa)

Ayrmtil bilgi iin: iftar Hatice frem Biga - Uzman Yardimcis Musa Deniir tarafindan-5070
sayili kanun.geregincé;guvenli
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: elektronik.imza'fle L
120 imzalanmiétir.
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Tel :(312) 447 27 40 WWW.SSi.gov.tr

Faks : (312) 446 09 11
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Sayin Sektor Temsilcileri ve Degerli Paydaslarimiz,

Yogun calismalar, fedakarliklar ve guclu is birliklerimizle elde ettigimiz basarilarla savunma sanayiimiz, kuresel
pazarda vazgecilmez ve onemli bir aktdor haline gelmistir. Savunma sanayiinde kullanilan platform ve
teknolojilerde ulastigimiz %80 yerlilik oraninin verdigi 6zglvenle, ulusal guvenligimiz icin gerekli tim
savunma sistemlerini kendi 6z kaynak ve yetkinliklerimizle uretebilmek ve kuresel pazarda lider bir
konuma ulasmak i¢in var glicimuzle calismaya devam ediyoruz.

Global élcekte zirveyi zorladigimiz bu yeni donemde thracat, savunma sanayiimizin surdurulebilir bir ekosisteme
dénusmesi, yuksek bir rekabet glucune sahip olmasi ve kuresel bir lider konuma gelmesi icin kritik bir rol
oynamaktadir. SUphesiz, artan ihracatimizia yerli tedarikc¢i ve ureticilerimizin rekabet gluci daha ust bir
seviyeye tasinmakta ve tum ekosistemimizin etki alani genislemektedir. Savunma sanayii ihracati, dost ve
muttefik ulkelerle stratejik i1s birliklerimizi guclendirirken, ulkemizin uluslararasi alandakl siyasli ve askerl
etkinligini de artirmaktadir.

Savunma sanayiinde hedefledigimiz thracat hedeflerine ulasmak, sadece tasarim ve Uretim kapasitemizi
artirmakla degil, nitelikli insan kaynagi ve bilgi birikimi ile mimkundir. Bu nedenle sektérimuzin kuresel
rekabet gucunu en ust seviyeye tasimak ve uluslararas pazarlara entegrasyonunu desteklemek amaciyla,
Savunma Sanayii Akademi buUnyesinde uluslararasi is gelistirme ve pazarlama alaninda asagida detaylarini
paylastigim profesyonel bir egitim programi ve seminer dizisini hayata geciriyoruz.

« Savunma Sanayiinde Uluslararasi i§ Gelistirme ve Pazarlama Egitim Programi
(Uzman Yetistirme Programi - Uzmanlar icgin)

- I. Temel Modul - Stratejik dusunme, kuresel pazar analizleri, is gelistirme, uluslararasi is gelistirme,
marka yonetimi, muzakere yonetimi, pazarlama stratejileri, uyumluluk, sézlesme yonetimi, kuresel
tedarik zinciri yonetimi vd.

> IIl. Savunma Sanayiine Ozel Modil - Savunma sanayii sektériine 6zgl ticaret ve ihracat strecleri,
uluslararasi is birlikleri, kUresel risk yonetimi ve stratejik ortaklik gelistirrmme, NATO tedarik surecleri, teklif
hazirlama, tesvik mekanizmalar vd.

« Grand Strateji Seminerleri
(Vizyon ve Stratejik Bakis Kazandirma Seminerleri - Yoneticiler igin)

> Dis Politika (ABD, Rusya, Cin, Avrupa Birligi, Turkiye) - Gluc, rekabet, liderlik, politika, strateji, iliskiler,
yvaklasimlar)

- Ekonomi Politikasi (ABD, Rusya, Cin, Avrupa Birligi, Turkiye) - Ticaret, teknoloji, yvenilikcilik, enerji,
politika, strateji, iliskiler, yaklasimlar)

Savunma Sanayii Baskanligl olarak, is dilnyasinin kuresel gerekliliklerine uyum saglayarak savunma
sanayiimizin surdurulebilir basarisini desteklemeyi amacliyoruz. Alaninda uzman isimlerin katkilariyla
sekillenen bu egitim programi ve seminer serisi vesilesiyle, sektoriumiuzun gelecegini insa edecek bilgi ve
deneyimi paylasacagiz.

Sizleri, savunma sanayiimizin uluslararasi arenadaki etkinligini guclendirmek ve stratejik yonetim
vizyonunu daha ileriye tasimak amaciyla bu programlara katilmaya davet ediyorum.

Phef. Do Frtalu Gogin

SAVUNMA SAMAYII BASKAMI
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PROGRAM 1
1. MODUL

1. KONU

ULUSLARARASI PAZARLAMA

VE IS GELISTIRMEYE GIRIS
Pazarlamaya Genel Bakis
Fiyatlandirma Stratejisi

Dagditim ve Kanal Yonetimi

Kuresel Ekonomi ve Uluslararasi is
Gelistirme

» Pazar Analizi/Pazar Secimi-Odaklanma

* Pazarlama Plani Olusturma ve Uygulama
» Stratejik Pazarlama Yonetimi

UYGULAMA: SWOT, PESTLE, Porter’in
Bes Kuvveti Analizleri

DERS SAATE 6 SAAT

2. KONU
ULUSLARARASI iS KULTURD

» Kulttrel Boyutlarin Anlasiimasi
(Hofstede, Trompenaars)

« Kdulttrlerarasi iletisim Stratejilerinin
Uyarlanmasi

» Kultdrel Farkliliklarin Yonetimi ve
Co6zUm Stratejileri

U_YGULAMA.' Grup Rol Oyunu
(Is Ortaminda Kiiltirel Catisma
Cozimi)

DERS SAATE 5 SAAT

SAVUNMA
SANAYii
AKADEM|

3. KONU

ULUSLARARASI
MARKA YONETIMI

Markalasmada Temel Kavramlar
TUketici Davranisi Teorileri
Konumlandirma

Markalasma ve Algi Yonetimi
Dijital Marka Yonetimi

« Reklam/Sponsorluk/Sosyal
Sorumluluk

UYGULAA!A.J Vaka Calismasi (Hikaye
Anlatimi Orneklendirmesi)

DERS SAATE 5 SAAT



PROGRAM 1
2. MODUL

1. KONU

LOJISTIK, UYUMLULUK VE
TICARET DUZENLEMELERI

» Uluslararasi Ticaret DlUzenlemeleri Genel
Bakis (GUmrUk Tarifeleri, INCOTERMS)

* Klresel Pazarlarda Tedarik Zinciri ve
Dagitim Yénetimi

* Yerel ve Uluslararasi Yasalara Uyum

UYGULAMA: Vaka Calismasi (Ticaret
Diizenlemeleriyle Basa Cikma)

DERS SAATE 4 SAAT

2. KONU

MUSTERI ILISKILERI

« Musteri iliskilerinin Planlanmasi ve
Uygulama Sareci

* Musteri Odakli Pazarlama

» Karar Verici Makamlari Bulma,
Ulasma ve Surdurulebilir iliski Kurma

Yontemleri
* Geri Bildirim Yonetimi

UYGULAMA: Ogrenilmis Dersler
(Etkin Geri Bildirim Uygulamalari)

DERS SAATE 4 SAAT

SAVUNMA
SANAYIi
AKADEMI

3. KONU

ULUSLARARASI

MUZAKERE TEKNIKLERI

» Cok Paydasli/Uluslu Anlasma
Sareclerinin Yonetimi

* Mlzakere Yontemleri

* Capraz Kaltarlt Muzakerenin
Temelleri

» Kazan-Kazan Stratejileri

UYGULAMA: Atélye Calismasi
(Miizakere Senaryolari Similasyonu)

DERS SAATE 6 SAAT



PROGRAM 1
Z MODUJ| DEGERLENDIRME SINAVI

1. KONU

LOJISTIK VE TEDARIK

ZINCIRI YONETIMI

+ Kuresel Tedarik Zincirleri/Daditim Kanallarinin Yonetimi
» Lojistik/Ticaret Uyumu Risklerinin Azaltilmasi

UYGULAMA: Vaka Calismasi
(Savas/Afet/Salgin vb. Durumlarda
Tedarik Zinciri Yonetimi

DERS SAATE 6 SAAT

SAVUNMA
SANAYII _
AKADEMI
2. KONU
KURESEL SATIS
» Uluslararasi Pazarlara Yénelik Urtin ve Hizmetlerin
Uyarlanmasi

* Farkli Kulturel Baglamlarda Markalasma ve
Konumlandirma

UYGULAMA: Grup Tartismasi
(Basarili Uluslararasi Pazarlama Kampanyalarinin
Karsilastiriimasi)

DERS SAATE 4 SAAT



PROGRAM 1
4. MODUL

1. KONU

ULUSLARARASI
SOZLESME YONETIMI

L]

Uluslararasi S6zlesmelerde Temel Unsurlar
HUkUm ve Kosullarin Hazirlanmasi ve
Gbzden Gecirilmesi

Anlasmazlik C6zUm Mekanizmalari
(Muzakere, Tahkim, Arabuluculuk)
Regulasyonlar ve Uyum Kontrolleri

UYGULAMA: Atélye Calismasi (Ornek Bir
Uluslararasi S6zlesmenin Analizi ve
Revizyonu)

DERS SAATE 6 SAAT

2. KONU

ULUSLARARASI
iISLETMELERDE RiISK YONETIMI

* Yabanci Pazarlarda Risklerin
Belirlenmesi ve Azaltilmasi
* Kriz Yonetimi ve Olasilikli Planlama

UYGULAMA: Vaka Calismasi
(Jeopolitik ve Ekonomik Risklerin
Yonetimi)

DERS SAATE 6 SAAT

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI
3. KONU
iS GENISLEME STRATEJISi

VE PLANLAMASI

 Yeni Bir Pazar icin is Genisleme Plani
Hazirlama
» Pazar Stratejisi

UYGULAMA: Grup Calismasi (Ekipler
Halinde Bir Genisleme Plani
Gelistirme)

DERS SAATE 4 SAAT



PROGRAM 1
5 MODUL

1. KONU
FIKRI MULKIYET HAKLARI
VE ULUSLARARASI KORUMA

» Fikri Mulkiyet Haklarinin Temelleri
* Marka ve Ticari Kimlik Korumasi
« Telif Haklari ve Dijital icerik Korumasi

» Tasarim Tescili ve Endustriyel Tasarimlarin
Korunmasi

DERS SAATI: 3 SAAT

SAVUNMA
SANAYii
AKADEM|

2. KONU
FIKRI MULKIYET HAKLARI VE ULUSLARARASI KORUMA

* Ticari Sirlar ve Know-How Korumasi

» Uluslararasi Fikri Mulkiyet Anlasmalari ve
Organizasyonlari

» Fikri Mulkiyet Haklarinin Ticari Degeri ve Yonetimi
« Fikri Mulkiyet Haklari ile ilgili Risk Yénetimi

UYGULAMA: Uluslararasi Ticari Markalardan Ornekler
DERS SAATI: 3 SAAT



PROGRAM 1

6 MODUJ|  DEGERLENDIRME SINAVI

1. KONU
CAPRAZ KULTURLU YONETIM

L
.
L]
L

Kultlrel Zeka ve Kiresel is Kultari
Kalturel Farklihklar ve MUsteri Alhskanhklari
Farkl KultUrlerde Etkili iletisim Yéntemleri
Kaltarel Farkhliklarin MUzakere Sureclerine
Etkisi

Cok Kualturlu Ekiplerin Yonetimi

UYGULAMA: Grup Calismasi (Capraz
Kiltirliu Ekiplerde Miizakere Simiilasyonu)

DERS SAATE 4 SAAT

2. KONU

ULUSLARARASI FINANS
VE RiISK YONETIMI

* Doéviz Kuru Yonetimi ve Finansal
Riskler

» Uluslararasi Yatirnm Stratejileri

* Vergi Planlamasi ve Cifte
Vergilendirme Anlasmalari

» Jeopolitik Risklerin Yonetimi

UYGULAMA: __Vaka Analizi (Finansal
Risk Analizi Orneklendirmesi)

DERS SAATE 6 SAAT

SAVUNMA
SANAYii
AKADEM|

3. KONU
ULUSLARARASI POLITIKA

» Kuresel ve Bolgesel Sosyoekonomik
Degerlendirmeler

» Kuresel ve Bolgesel Politik Dengeler
ve Catisma Alanlari

* Orta ve Uzun D6nemli Senaryo
Calismalari ve Risk Analizi

UYGULAMA: Vaka Analizi (Spesifik Bir
Bﬁlgeye Ait Politik Analiz
Orneklendirmesi)

DERS SAATE 5 SAAT



PROGRAM 1
7. MODUL | FiNAL SiNAVI

1. KONU
ULUSLARARASI VERI GUVENLIGI

Uluslararasi Veri Glvenligi Kavrami ve
Onemi

Veri GUvenligi ve Yasal DUzenlemeler
Klresel isletmelerde Veri Yonetimi
Tehditler ve Risk Analizi

Calisanlar ve Veri Glvenligi Kulttru

UYGULAMA: Vaka Analizi (Gizli Belge/Veri
Glivenligi Yonerge Ornekleri)

DERS SAATi: 5 SAAT

2. KONU

TEKNOLOJI VE INOVASYON

YONETIMI

» Dijitallesme ve EndUstri 4.0'In
Uluslararasi isletmelere Etkisi

+ inovasyon Stratejileri ve Teknoloji
Transferi

* Uluslararasi Ar-Ge Projelerinin
Yonetimi

* Yapay Zeka ve Veri Analitidi ile
Kuresel is Gelistirme

UYGULAMA: Atolye Calismasi (Yapay
Zeka Destekli Teknoloji Yonetimi
Plani Olusturma)

DERS SAATI: 6 SAAT

SAVUNMA
SANAYiI
AKADEMI
3. KONU
ULUSLARARASI CALISMA
NORMLARYI, iSTIHDAM TURLERI

VE i$ HUKUKU

* isci - isveren - alt isveren - mUteahhit -
tedarikci - taseron yapilari

is s&zlesmesi turleri

is sézlesmesinin kurulmasi, feshi ve sonuclari
Calisma sureleri

Yeni istihdam turleri (Freelance - Homework -
Platform Calismalar - Uzaktan Calismalar -
Tele Calismalar - Start-up vb.)

UYGULAMA: Ornek is iliskileri, Hukuksal
Senaryolar, Uluslararasi Calisma Orgiiti{" (iLo)
Sozlesmeleri, Vaka Analizleri, Yargisal Ornekler

DERS SAATI: 6 SAAT



PROGRAM OZETI

MMoDUL @

« Uluslararasi Pazarlama ve is Gelistirmeye Giris
» Uluslararasi is Kaltara
¢ Uluslararasi Marka Yonetimi

20MODUI @

* Lojistik, Uyumluluk ve Ticaret Dlzenlemeleri
« Musteri lliskileri
¢ Uluslararasi Mlzakere Teknikleri

ZAMOD U @

¢ Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Kuiresel Satis

DEGERLENDIRME SINAVI

29MODuUl @

* Uluslararasi S6zlesme Yonetimi
. pluslarara5| isletmelerde Risk Yénetimi
* |s Genisleme Stratejisi ve Planlamasi

.-
5SMOD UL @
T
» Fikri Mulkiyet Haklar ve Uluslararasi Koruma
cYMODUI ‘

¢ Capraz Kultarlia Yonetim
¢ Uluslararasi Finans ve Risk Yonetimi
¢ Uluslararasi Politika

DEGERLENDIRME SINAVI

SAVUNMA
SANAYii
AKADEM|

WD‘

Uluslararasi Veri GUvenligi
¢ Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi

Ulu_slarara5| Calisma Normlari, istihdam Turleri
ve |Is Hukuku

FINAL SINAVI

UYUSMAZLIK GOZUM MERKEZI Is BIRLIGI ILE

L TOBBUYUM




SAVUNMA SANAYII OZELINDE IS GELISTIRME VE PAZARLAMA

OGRENILMIiS DERSLER/TECRUBE PAYLASIM SEMINERLERI

v

JROGRAM

2

SAVUNMA
SANAYii
AKADEM|



PROGRAM 2: SEMINERLER
1. MODUL

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI

= E‘é ®0 -0
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Savunma Sanayiinde _ Savunma Sanayiinde Savunma Sanayiinde Uluslararasi Projelerde
Uluslararasi Pazar ve Durum Urtn/Teknoloji Gelistirme Uluslararasi Is Gelistirme MUzakere Teknikleri

Degerlendirmesi Safhalari ve Pazarlama Stratejileri Yaklasimlari ve Stratejileri ve Surecleri



PROGRAM 2: SEMINERLER
M oODUL

7

(S

Kiiresel/Bolgesel
Catisma Alanlari ve Savunma
Sanayine Yansimalari

il

Savunma Sanayiinde
YUkselen Pazarlar/
Ulke-Bdlge Analizi

Vaka Analizi:
Orta Asya UzakDogu
Pazar ve Durum
Degerlendirmesi

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI



PROGRAM 2: SEMINERLER

3. MODUL

K

Savunma Sanayiinde
Uluslararasi Regulasyonlar
ve Ihracat Rejimleri

Kisitlama, Ambargo ve
Uluslararasi Silah Ticareti
MUktesebati

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI

Vaka Analizi:
Afrika Pazar ve Durum
Degerlendirmesi



PROGRAM 2: SEMINERLER - Q) QA | SAVUNMA
: @ SANAYIi
R~ ODUL Qe O | AKADEMI
o/ - '»‘;‘3—55"
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- 1
ihracat izin NATO Tedarik Sirecgleri Vaka Analizi:
Surecleri ve Projeleri NATO ve Uluslararasi

Kuruluslar Pazar ve Durum
Degerlendirmesi



PROGRAM 2: SEMINERLER
5. MODUL

II
gy
\é

AB Savunma Tedarik
SuUrecleri ve AB Projeleri

G- L™ | sAVUNMA
2 SANAYII
r® W, AKADEMI
A
Savunma Sanayiinde Vaka Analizi:
Tesvikler/Fonlama Amerika Avrupa Pazar
Mekanizmalari Ihracat ve Durum Degerlendirmesi

Kredileri



2. PROGRAM OZETI
U

« Savunma Sanayiinde Uluslararasi Pazar ve Durum Degerlendirmesi

» Savunma Sanayiinde Uriin/Teknoloji Gelistirme Safhalari ve Pazarlama
Stratejileri

» Savunma Sanayiinde Uluslararasi is Gelistirme Yaklasimlari ve Stratejileri

* Uluslararasi Projelerde Miizakere Teknikleri ve Sutrecleri

28MODULE

» Kiresel/Bdlgesel Catisma Alanlari ve Savunma Sanayiine Yansimalari
» Savunma Sanayiinde Yikselen Pazarlar/Ulke-Bélge Analizi
* Vaka Analizi: Orta Asya UzakDogu Pazar ve Durum Degerlendirmesi

SIMODUIE

» Savunma Sanayiinde Uluslararasi Regulasyonlar ve ihracat Rejimleri
» Kisitlama, Ambargo ve Uluslararasi Silah Ticareti Muktesebati
* Vaka Analizi: Afrika Pazar ve Durum Degerlendirmesi

5070 sayih kanun geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:C602069F036347C60206. Bu kod ile https://evrak.oaib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz

SAVUNMA
SANAYii
AKADEMI

29YMODUIE

+ ihracat izin Surecleri
NATO Tedarik Surecleri ve Projeleri
Vaka Analizi: NATO ve Uluslararasi Kuruluslar Pazar ve Durum Degerlendirmesi

5IMODUIE

+ AB Savunma Tedarik Strecleri ve AB Projeleri
« Savunma Sanayiinde Tesvikler/Fonlama Mekanizmalari ihracat Kredileri
» Vaka Analizi: Amerika Avrupa Pazar ve Durum Degerlendirmesi

16 SEMINER

L TOBBUYUM

UYUSMAZLIK GOZUM MERKEZI

iS BIRLIGI ILE
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Yonetlc:ller IGin
Grand Strateji
Seminerlers

“Basgarinin ardinda hep INSAN var!”



Seminer Igerigi
N ABD'NIN GRAND STRATEJISI

ABD’nin Dig Politikasi: Buyuk GU¢ Rekabeti ve Kuresel Liderlik

I. ABD Disg Politikasina Giris
ABD'nin grand strateji yaklagimi: Tarihsel ve teorik cergeve.
Soguk Savas sonrasi ddnemde ABD'nin kuresel rolU.

o GUnumuzde ABD'nin dis politika doktrini: Biden ve Trump ydnetiminin éncelikleri.
¢Y) Il.Buylk Gli¢ Rekabeti ve ABD

o o Cin ile stratejik rekabet: Hint-Pasifik odakli stratejiler
N Rusya ile gi¢ mucadelesi: NATO'nun rold, Ukrayna savasi ve enerji guvenligi.
o Avrupa ile iligskiler: NATO'yu guclendirme ve transatlantik iligkiler. IIlLABD'nin Bélgesel

I  Yaklagimlari
o Asya-Pasifik: GUg dengesini koruma ve Tayvan krizi.

Orta Dogu: Iran politikasi, Israil-Kérfez Ulkeleri iligkileri ve enerji denklemindeki yeri.

‘2 Demokrasi, insan haklari ve kalturel diplomasi.
» Latin Amerika ve Afrika: Cin etkisine kargl koyma ve demokrasi destek programilari.
o IV.Yumusak Gli¢ ve Kiresel Liderlik

ABD'nin BM ve uluslararasi kuruluglardaki rold.

V.Sonug ve Ongériiler
Cok kutuplu dunya dtzenine ABD'nin uyum saglama ¢abalari.
Buyuk gug rekabetinin ABD dig politikasina etkileri.

ABD’'nin Ekonomi Politikasi: Ticaret, Teknoloji ve Ener;ji

1. ABD Ekonomisinin Temelleri

ABD ekonomisinin kuresel sistemdeki merkezi rolt: Dolar hegemonyasi ve finansal
aglar.

ABD'nin bdyUume modeli ve yenilikgi ekonominin temel taslari. (@)
Il. ABD'nin Kuiresel Ekonomik Stratejisi PTe)
Serbest ticaretin tegviki: ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar (USMCA, WTO). Pary
Yaptirnmlarin bir dig politika araci olarak kullanimi (Cin, Rusya, iran). (I3 )
ABD'nin enerji stratejisi: Kaya gazi Uretimi ve enerji ihracatu. (@)
lll.Teknoloji ve Rekabet
ABD'nin teknoloji liderligi: Yapay zeka, yari iletkenler ve biyoteknoloji. I
Cin ile teknoloji savasi: Cip kisitlamalari ve teknoloji transferi. el
IV.Bolgesel Ekonomik Politikalar N
Avrupa ile iligkiler: ABD-AB ticaret dengesi ve Transatlantik Yatirim Ortaklidi. M
Asya-Pasifik: Hint-Pasifik Ekonomik Cergevesi ve ticari baglarin derinlesmesi. W
Orta Dogu: Enerji yatirimlari ve silah ticaretindeki stratejik rol. o

V.Sonug ve Ongériiler
ABD ekonomisinin strdurulebilirligi: Kamu borcu ve ticaret agiklar!.
Dijital ekonomideki liderligi koruma ve yeni ekonomik tehditler

“Basarinin ardinda hep INSAN var!”



Seminer Igerigi
RUSYA'NIN GRAND STRATEJISI z

Rusya’nin Dig Politikasi: GUg Dengesi ve Bolgesel Etkiler

I. Rusya’'nin Dig Politikasina Girig
Rusya’nin grand stratejisinin tarinsel temelleri: Carlik Rusyasi’'ndan Sovyetler

Birligi'ne.
Putin dénemi dig politika anlayisi: Revizyonist yaklagim ve glg siyaseti.
o Il. Buyuk Gli¢ Rekabeti
ABD ve NATO ile iligkiler: Soguk Savas sonrasi genigsleme, Ukrayna ve Baltik Glkeleri.
‘2 Cin ile stratejik ortaklik: Sinirlandiriimig ig birligi mi, rekabet mi?
N Avrupa Birligi ile iligkiler: Enerji bagimliigi ve ekonomik yaptirmlar.
= |ll. Rusya’nin Bélgesel Politikalari
I " Avrgsyo Stratejisi: BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) ve Avrasya Ekonomik Birligi'nin
énemi.
o Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA): Suriye’'deki rold, iran ile ig birligi ve enerji
¢) politikalari.
SAS Asya-Pasifik: Cin ile denge politikasi, Hindistan ile iligkiler ve enerji yatinmilari.
O) v.Hibrit Savas ve Glivenlik Stratejileri
o Siber guvenlik ve dezenformasyon: Bati Uzerindeki etkileri.

Askeri gu¢ projeksiyonu: Wagner grubu ve savunma teknolojileri.
Rusya’nin nukleer caydiricilik stratejisi.
V. Sonug ve Ongériiler
Cok kutuplu dinya dizeninde Rusya’nin yeri.
Ukrayna Savasi sonrasi boélgesel ve kuresel etkiler.

Rusya’nin Ekonomi Politikasi: Enerji ve Yaptirimlar

I. Rusya Ekonomisinin Temelleri
Dogal kaynaklarin (petrol, dogalgaz, madenler) ekonomideki baskin rolu.
Enerji ihracati bagimliligi ve ekonominin gesitlendirilememesi.

Il. Kiiresel Ekonomideki Yeri ve Zorluklar (@)
BatI'nin ekonomik yaptirimlari ve Rus ekonomisine etkileri. e
Rusya’'nin yaptirimlari agmas stratejileri: Cin ve diger Asya pazarlarina yénelim. Pry
Ruble’nin kuresel rolt ve finansal sistemdeki alternatif arayiglari. W

lil.Enerji ve Ticaret Stratejileri (@
Avrupa'ya enerji bagimliigr ve Kuzey Akim krizleri.

Yeni eneriji projeleri: Cin ve Hindistan'a yénelim. I
LNG (sivilagtinimig dogal gaz) ve kuresel piyasalar. —ll

IV.Teknoloji ve Sanayi Politikalari N
Batr'dan teknoloji transferindeki kisitlamalar ve Rusya’nin i¢ tretim kapasitesi. °°
Silah ve savunma sanayi ihracati. W
Tarim sektérdntn 6nemi: Bugday ve diger gida urtinleri ihracati. o

V.Sonug ve Ongériiler
Rusya ekonomisinin yaptirimlara karsi dayanikhlig.
Alternatif pazarlarin gelistiriimesi ve yeni ekonomik modeller.

“Basarinin ardinda hep INSAN var!”



Seminer Igerigi
N CIN'IN GRAND STRATEJISI

Cin’in Dig Politikasi: Barisgil YUkselig, Kusak ve Yol inisiyatifi
I. Gin'in Dig Politikasina Girig
Cin'in grand stratejisinin temelleri: Tarihsel arka plan (Tianxia kavrami ve
imparatorluk dénemis.
Mao'dan Xi Jinping'e: Cin dig politikasinda déntsum.

o (;.in'i.n "bariscil yukselis” strgtejisi..
o™ Il. Gin'in Bliylik Gl¢ Rekabetindeki Konumu
5% ABD ile rekabet: Ticaret savaslari, Tayvan krizi ve Hint-Pasifik politikalari.
N Rusya ile stratejik ortaklik: Batiya kargi dengeli is birligi.
— Avrupa ile iligkiler: Ticaret, yatirnmlar ve diplomatik gerilimler.
I lll. Bolgesel ve Kuiresel Stratejiler
Asya-Pasifik: GUney Cin Denizi'nde egemenlik iddialari ve askeri varlik.
o Orta Dogu ve Korfez Bolgesi: Enerji guvenligi ve iran ile iligkiler.
¢Y) IV.Cin’in Kiresel Etki Araglar
g Afrika ve Latin Amerika: Altyapi projeleri, hammadde yatirimlari ve ekonomik ntfuz.
(o 24 Yumusak Gug: KonflgyUs Enstituleri, ktltarel diplomasi ve medya etkisi.
$ ¢ Gy P Y
o Kugak ve Yol inisiyatifi (BRI): Altyapi projeleri ve stratejik gegig noktalarinin kontrol.

Uluslararasi Kuruluglardaki Roll: BM, IMF ve diger kuruluslarda etkinlik.
V. Sonug ve Ongériiler

Cin‘in gok kutuplu dtiinya dtzeninde liderlik arayisi.

Tayvan krizi ve GUney Cin Denizi'ndeki gelismelerin gelecedi.

Cin’'in Ekonomi Politikasi: Ktresel Ticaret ve Teknoloji Liderligi

I. Gin Ekonomisinin Temelleri
Reform ve disa agllma politikalarinin sonuclari: Dnyanin ikinci buyuk ekonomisi.
Devlet kapitalizmi ve planl ekonominin birlesimi.

Il. Cin’in Kiiresel Ekonomik Rolii

Dunyanin dretim merkezi: Tedarik zincirlerindeki kritik rol. o
Ticaret fazlasi ve rezerv yonetimi: Déviz rezervleri ve ABD tahvilleri. .C?
Yuan'in uluslararasilagmasi: Dolar hegemonyasina meydan okuma. W
lll. Kusak ve Yol inisiyatifi (BRI) o
Altyapl projelerinin ekonomik ve stratejik etkileri.
Finansman yapisi ve bor¢ diplomasi elestirileri. |
Yeni ticaret yollarinin olusturulmasi ve eneriji koridorlari. —
IV. Teknoloji ve Yenilikgilik N
Cin'in teknoloji liderligi hedefi: Yapay zeka, 5G ve yesil teknoloji. o0
Bati ile teknoloji transferi catigmasi: Cip ambargolari ve kendi kendine yeterlilik w
cabalari. (@]

Dijital ekonomi ve e-ticaretin buyumesi.
V. Sonug ve Ongériiler
Cin ekonomisinin surdurulebilirligi: Gayrimenkul balonlari ve borg yuku.
ABD ve Bati ile ekonomik gerilimlerin etkisi.
Cin'in kuresel ekonomik liderlige yaklagimi.

“Basarinin ardinda hep INSAN var!”



Seminer Igerigi

AVRUPA BIRLIGI'NIN GRAND STRATEJISI z

Avrupa Birligi'nin Dig Politikasi: Normatif GlUgten Kuresel Aktére

I. Avrupa Birligi’nin Dig Politikasina Girig
Avrupa Birligi'nin kurulus streci ve dig politikadaki temel hedefleri.
AB'nin normatif guig iddiast: insan haklari, demokrasi ve hukukun Ustanlugu.
Brexit sonrasi AB'nin kuresel rolu.

o " AB’nin Blyuk Guglerle iligkileri
ABD ile lligkiler: Transatlantik is birligi, NATO'nun rolt ve ticari gerilimler.
‘R Rusyaile iligkiler: Ukrayna savasi, enerji bagimliiigr ve yaptirimilar.
(o] Cin ile lligkiler: Ticaret, yatirrm ve Kusak ve Yol Inisiyatifi kapsamindaki iliskiler.
= |ll. Bélgesel ve Kiiresel Politikalar
I Dogu Avrupa ve Bati Balkanlar: Genigleme politikasi ve Rusya etkisine karsi
dengeleme.
o Orta Dogu ve Kuzey Afrika: Go¢ politikalari ve enerji kaynaklarina erigim.
o™ Afrika ve Asya: Kalkinma yardimlari ve ticaret anlagsmalari.
e ¢ |V.Savunma ve Giivenlik Politikalari
o Siber guvenlik ve hibrit tehditlerle micadele.
(e ] NATO-AB is birliginin sinirlari.

V. Sonug ve Ongériiler
Ortak Guvenlik ve Savunma Politikasi (CSDP): Avrupa ordusu tartismalari.
AB'nin kuresel bir aktér olma ¢cabalari ve mevcut sinirlamalari.
i¢ politik uyumun ve transatlantik iligkilerin gelecegi

Avrupa Birligi'nin Ekonomi Politikasi: Ticaret Politikalari
I. AB Ekonomisinin Temelleri
AB’'nin ortak piyasa modeli: Mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve insanlarin serbest
dolasimi.
Euro bélgesi ve ekonomik entegrasyonun avantajlari/zorluklari.
Almanya ve Fransa’nin ekonomik liderligi.
Il. Ticaret ve Kuresel Ekonomik Strateji
AB’nin dunya ticaretindeki rolt: GUmruk Birligi ve serbest ticaret anlagmalari.
Cin, ABD ve gelismekte olan pazarlarla ekonomik iligkiler.
Yesil Mutabakat ve surdurulebilir kalkinma hedefleri.
lll. Enerji ve Teknoloji Politikalari
Enerji krizi: Rusya'ya olan bagimlilik ve alternatif kaynak arayiglari.
Yesil enerjiye gegis: Yenilenebilir enerji yatinmlari ve karbon nétr hedefleri.
Teknolojik rekabet: Dijital déntsum ve veri ekonomisi.
IV. Finansal Entegrasyon ve Ekonomik Zorluklar
Avrupa Merkez Bankasi'nin rolu ve faiz politikalari.
Guney Avrupa ekonomilerindeki borg krizleri ve butcge disiplini.
Brexit'in ekonomik etkileri ve AB'nin yeni finansal merkez arayiglari.
V. Sonug ve Ongériiler
AB ekonomisinin gelecegi: Dayaniklilik ve rekabetgilik.
Karesel ekonomik liderlik icin firsatlar ve tehditler.
Dijitallesme ve yesil dénusum stratejilerinin etkisi

“Basarinin ardinda hep INSAN var!”
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Seminer Igerigi

N TURKIYE'NIN GRAND STRATEJISI

Tuarkiye'nin Dig Politikasi: Cok YOnIu Stratejiler ve Bolgesel Aktorluk

I. TUrkiye'nin Dig Politikasi Tarihsel Stre¢
Cumhuriyet’in kurulusundan ganumuze dig politika anlayisinin evrimi.
Soguk Savas sonrasi dénemde bolgesel ve kuresel aktér olma ¢abasi.
"Yurtta Sulh, Cihanda Sulh" prensibinden "Girisimci ve insani Diplomasi‘ye gegis.

O '-BuyikGiiclerle iligkiler
o ABD ile iligkiler: Stratejik ortaklik, S-400/F-35 krizi ve yaptinmilar.
54 Rusya ile lligkiler: Suriye’de ig birligi ve rekabet, enerji projeleri (TurkAkim).
(o] Gin ile iligkiler: Kusak ve Yol inisiyatifi, ticaret ve teknoloji ig birligi.
= |ll. Bélgesel ve Kiiresel Politikalar
I Orta Dogu: Suriye i¢ savasl, multeci krizi ve Korfez ulkeleriyle iligkiler.
Balkanlar ve Kafkaslar: Turk etkisinin artirnlmasi ve enerji koridorlari.
o NATO tyeligi ve ittifak icindeki rol.
o™ Afrika ve Asya: Yeni pazar arayiglari, kalkinma yardimlari ve savunma sanayi
®® hracatl.
OY |v. savunma ve Giivenlik Politikalari
o Savunma sanayiindeki gelismeler: iIHA/SIHA teknolojileri ve inracat bagarilari.

Terdrle mucadele ve sinir 6tesi operasyonlar.

V. Sonug ve Ongériiler
Cok kutuplu dunya dizeninde Turkiye’'nin stratejik konumu.
Bati ile iligkilerde denge politikasi ve Avrasya acilimi.

Turkiye'nin Ekonomi Politikasi: Ticaret, Enerji ve Teknoloji

I. Tirkiye Ekonomisinin Temelleri

Turkiye'nin ekonomik yapisinin temel dinamikleri: Tarim, sanayi ve hizmet sektérleri.

Buyume modeli: Yuksek dig borg, cari acik ve dusuk tasarruf oranlari.
Il. Bolgesel ve Kuiresel Ekonomik Stratejiler

AB ile Gumruk Birligi'nin etkileri ve gtincellenme ihtiyaci.

Orta Dogu ve Koérfez tlkeleriyle ticari iligkiler: Yatirimlar ve eneriji is birlikleri.

Gin ve Asya-Pasifik ile ekonomik baglar: ipek Yolu projeleri ve Kusak ve Yol inisiyatifi.
lll. Enerji ve Teknoloji Politikalari

Enerji ithalatina bagimlilik ve yenilenebilir enerji yatirnmlari.

Akkuyu Nukleer Santrali ve diger enerji projeleri.

Teknoloji gelistirme ve savunma sanayiinin ekonomideki rolu.
IV. Kiiresel Ekonomik Zorluklar ve Tiirkiye

YUksek enflasyon ve doéviz kuru istikrarsizlig.

Uluslararasi yaptirimlarin etkisi: ABD ve AB ile ticari iligkiler.

Muteahhitlik hizmetleri ve Turk sirketlerinin ktresel projelerdeki rolu.
V. Sonug ve Ongériiler

Turkiye'nin ekonomik reform ihtiyaci ve yatirnm ortaminin gelistirilmesi.

Orta vadede yeni ekonomik modellerin gelistirilmesi.

Jeopolitik konumun ekonomik avantaja dénusturulmesi

“Basarinin ardinda hep INSAN var!”
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